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pena quando esta no passaro é
natureza, quando est4 na cabeca do
indio é cultura. Tudo que é humano
é cultural! Cultura é o fazer, o
sentir, o pensar, o sonhar, o brincar.
Portanto, a educacao, o lazer, as
praticas de satide sao dimensdes da cultura.
Mas, a cultura é diferente de lugar para lugar, de
época para época, de povo para povo.
Se a Inglaterra é o berco da indUstria, dizem que
o Brasil é o “pais da cultura”. O saudoso Betinho
afirmou que o Brasil ndo muda pela sua economia,
sua politica, nem mesmo pela ciéncia; mas, sim, pela
sua cultura. A promocao cultural assume, nessa
perspectiva, um lugar privilegiado nas possibilidades
de mudancas em nosso pais.
O SESI, compromissado com sua “Agenda Integrada

In

de Promocao Social”, criou uma area de gestao

nacional da Cultura, organizada com a participaciao




de todos os Departamentos Regionais. Como
primeiro passo nesse sentido, foram elaboradas as
diretrizes de agio politica para a cultura no SESI,
especialmente considerada como promogao do
campo do lazer da entidade e articulada as ac6es
sociais, que tém como foco a qualidade de vida
dos trabalhadores, o fortalecimento da industria
brasileira e o crescente reconhecimento da
responsabilidade social do Sistema e das empresas
industriais do Pais.

Esses desafios tém requerido nossa reflexao e
posicionamento diante da diversidade de pessoas,
de modos de vida, de praticas culturais e de dilemas
enfrentados pelos trabalhadores das industrias,
suas familias, comunidades e empresas industriais.
Desafios, sobretudo, vividos no sentido da promogao
do lazer como campo de inclusdo cultural, a que
todos tém direito como cidadaos.

Com esse objetivo, de inicio, temos ficado atentos
as discussoes sobre temas, expressodes e palavras
destacados no diagnéstico inicial que realizamos
com os Departamentos Regionais, com vistas a
mapear experiéncias vividas, potencialidades e
limites de agao que possam se constituir no desafio
inicial posto as “Diretrizes de Cultura do SESI”.
Buscas que nos mobilizaram para a organizacio
deste Caderno, que convidamos vocé a partilhar
conosco, na esperanca de que essa interacao possa
contribuir para a construcio e a reconstrucao de

praticas culturais, qualificando-nos melhor ainda

para agoes socioeducativas compativeis com o

alcance da missao e das metas de nossa entidade.

Antonio Carlos Brito Maciel
Diretor-Superintendente do SESI/DN




Claudia Martins Ramalho
INTRODUCAO

estabelecimento da cultura como objeto

de acio e gestio do SESI demanda a

construcao das bases para a articulagao e

o intercambio intra e interinstitucional na

area cultural, bem como a criacdo de uma

plataforma para acio coletiva que pro-
mova uma cultura:

* de parcerias internas, incluindo trabalho perman-
ente na construcao de capital coletivo, com uma
apropriacao mais ampla dos resultados;

* de planejamento, com fomento de estratégias
de longo prazo para o desenvolvimento cultural,

econdmico e social;

e —




* de otimizagao, com aplicagao de recursos
compartilhados, visando obter mais resultados
com menor investimento financeiro;

* de estética, investindo na qualidade artistica, na
pesquisa de linguagens, na contemporaneidade
e nas tradi¢oes, evidenciando e promovendo a

diversidade cultural.

Além do comprometimento institucional e da relacao
da Cultura com o campo do Lazer, cabe destacar
que as principais demandas para a consolidacido da
area de Cultura no SESI sao frutos das demandas
dos Departamentos Regionais, que apontam as
necessidades de qualificacao, de fortalecimento da
area, de visibilidade das acoes e de adogao de modelo
de gestao compativel com a diversidade cultural.

A cultura no SESI foi analisada no estudo Estado da
Arte da Cultura no SESI, realizado em 2004. Esse
estudo evidencia que o emprego da linguagem —

ou a linguagem que é estabelecida em relacao

a cultura — constitui uma rede semantica fragil,

com poucas articulagées ou com relagoes ténues
entre as acoes, reforcando a necessidade de

se investir estrategicamente na formacao e no
desenvolvimento do fazer da cultura.

A construcao das Referéncias Técnicas e Gestao
de Cultura do SESI — ampla, democritica e
propulsora do desenvolvimento cultural — deve
garantir condicbes satisfatérias e servir de estimulo
as diversas fases do processo de criagao/difusao/
consumo/registro de bens e experiéncias culturais.
O estabelecimento dos sentidos e significados

da cultura permite a socializacao de modelo
mental organizacional, o qual, por sua vez,
favorece a socializacao dos diversos “fazeres”,
permitindo, assim, que um programa nacional seja
compreendido e compartilhado no Pais, tornando
possivel a construcao de uma rede. Essa rede, tecida
na malha da Tecnologia SESI Cultura, orienta e
estrutura a potencialidade das relagoes tedricas e

praticas da diversidade de “fazeres culturais” do SESI

em seu Departamento Nacional e nos Regionais.




CULTURA: 300 DEFINICOES, 2 EQUIVOCOS E
ALGUNS DESAFIOS

Rodolfo Cascao

O historiador russo Mezhuiev em A cultura

e a histéria, produzido na década de 70 do
século passado, compilou mais de trezentas
definicoes sobre cultura. Isso denota a riqueza de
interpretagoes e o deslumbramento pelo tema.
A cena de um mercado persa pode ser uma

boa imagem para essa efervescéncia: — Venham,
venham, eis aqui a cultura, escolham as suas
definicées. Facam as suas! E eu lhe pergunto: qual
¢ o seu conceito de cultura? Pense um minuto e
formule um.

O Joca, um lavrador tipico do nosso interior,
encontra um compadre na festa da padroeira

e comenta: "Oi, s6. E num é que a minha fia,

a Mariquinha, vai desencalha?! O noivo é um
professor la de Agua Azul. Eu t6 achando é bao,
proque a Mariquinha num tem cultura nenhuma."
Nesse caso do Joca, a palavra cultura é usada
como atributo daqueles que freqiientaram

os bancos escolares. E usada de maneira que
classifica e hierarquiza os sujeitos e suas relacoes
sociais, servindo para preservar desigualdades e
funcionando como instrumento discriminatério.
Quando o Joca comete o equivoco de afirmar
que o povo da roca é desprovido de cultura, ele
reproduz um discurso ideolégico dominante que
visa desqualificar a cultura rdstica do sertanejo —
conforme batizou o estudioso Anténio Candido
em seu livro Os parceiros do Rio Bonito.

Um modo de vida extremamente rico com uma

oralidade poética, com lendas e mitos que ainda
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compodem o imaginario brasileiro; um jeito holistico

de se relacionar com a natureza e extrair dela o
seu sustento; enfim, uma expressao de povo em
que transborda uma religiosidade muito forte,

a exemplo da festa da padroeira de que o Joca
participa anualmente, tao atual e viva em milhares
de municipios desse Pais.

Ao fazermos a distincdo entre as maneiras de
viver das coletividades — tarefa sobre as quais
especialmente os antropélogos se debrucam —,

comecamos a catalogar, por exemplo, as varias

manifestagoes culturais e a entender que nao existe

uma cultura: a cultura sdo muitas!
Uma divisao classica criada para explicar esse

conceito é a que a separa em trés campos: cultura

erudita, cultura popular e cultura de massa. Falando

de bate-pronto, a primeira se refere a cultura
letrada, alimentada pelo modo de vida das elites
e que se espelha nos saloes das artes. A cultura
popular emerge das praticas espontaneas das
classes subalternas e tem como referencial a rua.
E a cultura de massa esta ligada ao advento da
sociedade de consumo, que gerou uma inddstria
cultural cuja expressao maior é a midia eletronica.

Essas definicoes contribuem para esclarecer a

complexidade do real, mas, como tudo, apresentam

fragilidades, provocadoras de um primeiro equivoco

que desejamos ressaltar.

Quando Adoniran Barbosa compos Saudosa
maloca — Foi ali seu mogo / Que eu, Mato Grosso
e o Joca / Construimos nossa maloca —, ele eraa
expressao maxima da cultura popular brasileira

(a do Joca sertanejo do interior e a do Joca urbano
da periferia). Entretanto, o compositor nao ficou
circunscrito ao bairro do Bexiga paulistano, e sua
musica rendeu muito lucro a industria fonografica,
pois estourou nas radios nos anos 60 do dltimo
século. O espirituoso Adoniran fez parceria com

o poeta Vinicius de Moraes, que foi diplomata




brasileiro nos Estados Unidos e na Europa e um
intelectual internacionalmente reconhecido. Os trés
conceitos de cultura se plasmaram, borrando o rigor

académico que muitas vezes aprisiona as defini¢oes.
E qual é, entdo, o nosso segundo equivoco?

E a utilizacio da palavra cultura com um sentido
restrito as artes. Os departamentos de cultura

em diversos tipos de organismos, normalmente,
sdo criados para promover espetaculos e
entretenimentos artisticos.

Por que achamos razoavel que o Ministro da Cultura
seja um musico como o Gil e ndo um engenheiro
mecatrénico ou uma economista? Quando um
ilustrador desenha uma casa para representar a
idéia de habitacao, ele escolhe uma imagem correta
mas precaria, limitada. A morada pode ser uma
romantica caverna da antigliidade ou debaixo de um
viaduto, como nos tristes trépicos. Arte é cultura,
assim como casa é moradia. Mas cultura é muito
mais: é trabalho, é educacao, é saude, € lazer...
Assim como moradia é muito mais que casas: é
prédio, é ninho, é caverna, é viaduto...

Entender cultura apenas como teatro, circo, danca,
literatura ou festas € uma visao reducionista da
cultura. Cultura diz respeito aos costumes, aos
modos de vida, as manifestacbes artisticas, as
formas de organizacao politica, ao conjunto de
estruturas sociais e religiosas..., enfim, a cultura é
fruto da sociedade humana.

No dia em que o macaco deixou de ser chipanzé

e transformou-se no Homo sapiens, nasceu a
cultura. A cultura é o que nos distingue da natureza,
embora facamos parte dela. O antropdélogo

Abner Cohen, em A festa dos folides, afirmou

que o homem é um animal simbdlico. Dizer que
peixe é peixe em qualquer lugar nao passa de um

disparate etnocéntrico. A vaca para o acougue
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norte-americano € apenas um insumo do setor
alimenticio, ja na india ¢ um animal sagrado.

Um étimo recurso investigativo é a volta as origens.
De acordo com o que diz Alfredo Bosi em Dialética
da colonizacio, a palavra cultura deriva do verbo
latino colo, cujo participio passado é cultus e o
participio futuro é culturus.

Colo para os romanos significou “eu moro”, “eu
ocupo a terra”. Como tempo verbal no presente,
da-se entao a relacao de cultura com a idéia de vida
e trabalho: eu cultivo a terra — a Técnica.

Ja para o passado, cultus tem dois entendimentos:
significa que a atividade agricola ja tem meméria

e também que se cultiva a lembranca dos que ja
partiram — o culto aos mortos. Portanto, a Histéria
e a Religiao.

Culturus, como conjugacao futura, é o que se quer
cultivar. Aqui para os romanos a palavra vertia para
o grego paidea: a transmissao as novas geragoes de
praticas, simbolos e valores para garantir a coesao
social. Aportamos, assim, num outro territério: a
Educacao.

Em sintese, a palavra cultura passeia entre um
conjunto de significados que vai do ideal pedagégico
ao transcendente religioso, do registro histérico a
tecnologia aplicada. Cultura sup6e uma consciéncia
grupal operosa, que desentranha da vida presente
os planos de futuro.

O antropdlogo Renato Ortiz afirma que a
identidade de um grupo se afirma na diferenca:

o contraste entre o eu e o outro. Somos todos
comunidade humana, quase sete bilhées. Porém,
existem inimeras peculiaridades que demarcam as
identidades dos povos. No México, é popularissima
a briga de galo; no Brasil, o futebol. A esse respeito
escreveu Roberto Albergaria: “Imaginemos por um
momento que as identidades sao textos, sociais

e comunitarios se assim o quiserem, escritos por

cédigos distintos, que atravessam nosso corpo



quando dangamos, que acompanham nossas

falas, nossos sonhos, erros, comidas. Escrevemos
identidade de dentro para fora, de baixo para cima
(brotando do povo), de ontem para hoje (tradicao
e resgate); mas, com igual intensidade, se escrevem
esses textos de fora para dentro (quando os de fora
dizem o que somos), de cima para baixo (impondo
modas e/ou induzindo modelos) e de hoje para tras
(relendo e ressignificando tudo com olhos

de agora).”

Por mais diversa e heterogénea que sejam as
territorialidades do povo brasileiro, com diferentes
etnias, tradicoes, sotaques, cores e formas, existem
tracos peculiares que formam a nossa cara. Essa
afirmacao de povo é um dos grandes desafios que
esta colocado para um pais emergente como o
Brasil. Como valorizar as nossas raizes sem cair em
xenofobismo miope e se fechar para uma riqueza
de saberes e influéncias contemporaneas cada vez
mais profusas? Como escapar de uma globalizacio
que busca homogeneizar tudo, apagando diferencas
e memorias e fortalecer a nossa autonomia criativa

e multicultural?

OUTROS DESAFIOS PARA O CAMPO DA
CULTURA

Vania Noronha

Como acabou de dizer Rodolfo Cascao, o campo
da Cultura nos desafia de varios modos. A palavra
cultura estd presente em todos os momentos do
cotidiano e com significados diversos. Como foi
dito, em geral a primeira siginificacao da palavra diz
respeito as manifestacbes que envolvem as artes de
um modo geral: musica, poesia, literatura, danca,
teatro, circo, festas e tantas outras. Um outro
sentido comum é quando ouvimos dizer que “fulano
de tal” é uma pessoa muito culta e que, por sua vez,
o “sicrano” nao tem cultura. Equivale a capacidade
de compreender dados; organizar, analisar e

dar novos significados a eles e é, quase sempre,
atribuida as pessoas que possuem maior quantidade
de leituras, o controle das informacées, diplomas

e titulos universitarios. Neste sentido, a palavra é
muito usada, de modo restrito, como sinbnimo de
educacio, de inteligéncia. Dessa forma, no modo
de entender de Roberto DaMatta, cultura é uma
palavra usada para classificar as pessoas, servindo
como arma discriminatéria entre os grupos sociais
contra sexos, idades, classes sociais, etnias.

Por vezes, a cultura é entendida como o modo de
vida, habitos e costumes de determinados grupos.
Sao linguas, artes, comportamentos tio diferentes
e diversos que chegam, em alguns momentos,

a nos causar uma profunda estranheza. Ficamos
nos perguntando: como é possivel uma pessoa

ou mesmo um grupo de pessoas viver desse ou
daquele modo? E comum considerarmos o nosso
modo de viver melhor e mais interessante do que o
de outros povos e, do mesmo modo, valorizarmos
a cultura de determinados lugares em detrimento

de outras e, até, da nossa prépria. Afirmamos, por




exemplo, que os indios de hoje estao usando calca
jeans e reldgio, por isso perderam sua cultura, nao
sao mais indios.

Da para notar que nao é nada simples definir

o conceito de cultura. Uma rapida consulta

aos dicionarios ja nos poe diante de inUmeras
compreensodes diferenciadas, também bastante
utilizadas pelo senso comum. Vejamos mais
algumas, apresentadas pelo Dicionario Houaiss e
Koogan: acao ou maneira de cultivar as plantas;
desenvolvimento de certas espécies microbianas;
terreno cultivado: a extensao das culturas; criacao
de certos animais: a cultura das abelhas; conjunto
de conhecimentos adquiridos; conjunto das
estruturas sociais, religiosas, etc., das manifestagoes
intelectuais, artisticas, etc., que caracteriza uma
sociedade: a cultura dos incas; aplicacdo do
espirito a alguma coisa: a cultura das ciéncias;
desenvolvimento das faculdades naturais: a cultura
do espirito; apuro, elegancia: a cultura do estilo;
cultura de massas: conjunto dos fatos ideolégicos
comuns a um grupo de pessoas consideradas fora
das distingoes de estrutura social e difundidos em
seu seio por meio de técnicas industriais; cultura
fisica: desenvolvimento racional do corpo por
exercicios apropriados.

Outra consulta aos dicionarios, feita na Enciclopédia
Mirador Internacional, ajuda-nos a compreender
as concepgoes até aqui apresentadas pela analise
da etimologia da palavra cultura. Cultura vem do
latim cultu:ra, que significa “lavoura, cultivo dos
campos, instrucio, conhecimentos adquiridos”,
derivado do latim cole:re, “cultivar, cuidar de,
tratar”, representado em grego por dois vocabulos
distintos, geo:rgia, “lavoura, cultivo dos campos” e
mdthema, mathe:mata, “conhecimentos adquiridos”.
Opoe-se, desde a época classica, a palavra latina
natura, “natureza, ordem estabelecida pela

natureza, curso natural das coisas”. A diferenca

fundamental entre cultu:ra e natu:ra é que a
cultu:ra, “lavoura, conhecimentos adquiridos”,

s6 se realiza com a participacao direta do homem,
agindo sobre a natu:ra, enquanto esta existe
independentemente da acao humana.

Com esses dados, é possivel afirmar que, desde
suas origens, a palavra cultura esta ligada a nogao de
cultivo, cuidado: com a terra — dai agricultura; com
as criancgas — puericultura; com os animais —
apicultura, piscicultura; e com os deuses — culto.
Essa concepcao original, para Marilena Chaui, traz
a idéia de uma agao que conduz a plena realizacao
das potencialidades de alguma coisa ou de alguém.
E fazer brotar, frutificar, florescer e cobrir de
beneficios. Se seguirmos esta linha de raciocinio,
poderiamos dizer, ainda nos dias de hoje, como

diz Boal, que o objeto de nosso cultivo é a prépria
vida. Cultivamos a vida biolégica, afetiva e social: o
trabalho e o lazer, a guerra e a paz.

Marilena Chaui nos ajuda a ver que esta
compreensao de cultura como cultivo, culto, foi
perdendo terreno na histéria do Ocidente, e a
oposicao entre natureza e cultura ganha destaque.
De acordo com essa oposicao, a cultura passa a ser
entendida como producao e criagao da linguagem,
da religiao, dos instrumentos de trabalho, das
formas de lazer, da musica, da danca, dos sistemas
de relagbes sociais, particularmente os sistemas de
relacoes de parentesco e as relacdes de poder. Para
que a vida exista e persevere, ela exige.

E das respostas que damos as exigéncias da vida que
nasce a cultura. Cultura é o que fazer, como fazer
o que se faz, para qué fazer e para quem se faz.

A cultura constitui-se em todas as atividades que
satisfazem nossas necessidades, mesmo supérfluas.
Somos todos produtos e produtores de cultura. A
arte, a educagao, o trabalho, o lazer, o esporte, a
salde e todos os outros fazeres da nossa vida sao

parte da cultura. A cultura é o ser humano,



€ o que ha de mais humano no ser, é aquilo que nos
distingue dos outros animais.

A percepcao destes fazeres e de suas diferencas

foi possibilitada pelo desenvolvimento cientifico

e tecnolégico, marco da passagem para o mundo
moderno, que permitiu a Europa, por meio do
advento das grandes navegacoes iniciadas no século
XVI, a colonizacio dos povos das Américas, Asia e
Africa. Do encontro da sociedade do “eu” com a
sociedade do “outro” e do esforco de compreender
as diferencas culturais, surgiram as bases para a
constituicdo do conceito de cultura, que passa a
ser o conceito-chave da Antropologia, ciéncia que
surge no século XIX, mas que s6 se desenvolveu
como campo epistemoldgico a partir do inicio do
século XX. Lembramos que a cultura é o objeto de
estudo da ciéncia antropolégica (ciéncia que estuda
a alteridade, a relacao do “eu” com o “outro”), e
nao pode ser considerada seu sinénimo.

Os primeiros objetos de seus estudos foram as
sociedades “primitivas”, populagées que nao
pertenciam a Civilizagdo Ocidental. O filme Guerra
do fogo bem ilustra como, desde os primérdios

da humanidade, os humanos possuem maneiras
diferenciadas de se estar no mundo, o que provoca
um choque cultural entre eles. O relato biblico
sobre a Torre de Babel demonstra como a diferenca
causou espanto e surpresa entre os povos. Por isso,
discutir o conceito de cultura é também enveredar
pela construgao histérica da Antropologia como
ciéncia, tendo como pano de fundo a classica
oposicao apresentada entre natureza e cultura em
sua etimologia sinénima de civilizacao (idéia de vida
civil, isto é, vida politica e regime politico).

Durante o século XVIII, a cultura é compreendida
como o padrao ou o critério que mede o grau

de civilizagdo de uma sociedade, sendo possivel
avaliar o progresso, a evolucao de uma sociedade.

E considerada como um conjunto de praticas
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que envolvem artes, ciéncias, técnicas, oficios e
filosofia. Como lembra Roque Laraia, sé a partir de
meados do século XIX que Edward Tylor, em 1871,
baseado nessa concepcao iluminista de cultura, se
tornou o primeiro estudioso a sistematizar esse
conceito, afirmando que cultura ou civilizagao, no
seu sentido etnografico, é todo este complexo que
inclui conhecimentos, crencas, arte, moral, leis e
costumes, ou qualquer outra capacidade ou habitos
adquiridos pelo seres humanos como membros de
uma sociedade.

Esse conceito evolucionista de cultura foi alvo de
varias criticas, instaurando concepg¢des diferenciadas
que buscavam atingir o seu grande desafio: superar
o etnocentrismo inerente a esta perspectiva — esta
visao presente em todas as sociedades, de que o
“nosso” mundo é o centro de tudo e de todos,
como se “nossa” cultura fosse a Unica possivel e
aceitavel. Em decorréncia dessa visao etnocéntrica,
em que o modelo imposto e aceito foi o capitalista,
europeu, branco e cristao, muitos preconceitos,
intolerancias, violéncias, racismos, ainda se fazem
presentes em todo o mundo.

A problematizacao dessa concepcao se deu a partir
da introducao de novas metodologias para as
pesquisas antropoldgicas, principalmente as iniciadas
pelo antropélogo alemao, radicado nos EUA,

Franz Boas. Sua pesquisa etnografica, que requer

a presenca do pesquisador no trabalho de campo
junto as populacdes estudadas, contribuiu para

que cada sociedade fosse compreendida dentro de
um relativismo cultural, segundo novas idéias de
cultura e histéria. Boas entende que as diferencas
culturais podem ser comparadas por meio das
investigacoes historicas, isto é, cada cultura segue
os préprios caminhos em funcao dos diferentes
eventos que enfrenta. Ressalta a importancia

do acesso a lingua da sociedade estudada para a

compreensao das culturas em seus particulares. l




Cada sociedade passa a ser considerada nela e para
ela mesma, adquirindo o estatuto de uma totalidade
autonoma. Desde entdo, nao se pode mais falar

em cultura no singular, e, sim, em culturas.

Se pensarmos num pais como o Brasil, que desde
suas origens histdricas se constituiu segundo mistura
de varias etnias que nos deixaram um legado
cultural incalculavel, veremos que Boas tinha razao.
O Brasil é, com certeza, uma nagao pluricultural,
constituida por diferencas. Por isso mesmo, as
inimeras manifestacdes presentes nesse universo
de cultura(s) precisam ser consideradas como

uma totalidade.

No instigante debate sobre o conceito de cultura,
Mauss e Malinowski, nas primeiras décadas

do século passado, introduziram concepgao
funcionalista, ao afirmarem que o individuo sente
um certo nimero de necessidades e cada sociedade
tem como funcao satisfazé-las, por isso ela mesma
(a sociedade) cria os recursos. No campo do lazer,
varios exemplos desta perspectiva funcionalista
podem ser citados. O futebol é um deles.
Poderiamos entao perguntar: Qual a funcio social
do futebol? Vocé ja imaginou um pais como o nosso
sem o futebol? Nao é a toa que entra ano, sai

ano, assistimos, com a mesma garra e euforia, aos
intermindveis campeonatos, sejam eles oficiais ou
nao. O que dizer do carnaval e outras festas?

Até a década de 60 do século XX os estudos
antropolégicos centraram-se nas pesquisas de
povos e sociedades “ditas” primitivas. Porém,

essas sociedades sofreram influéncias de outros
contextos e tenderam ao desaparecimento. Assim,
apds um periodo de crise com o préprio objeto

de estudos, a Antropologia passou a considerar as
sociedades “ditas” complexas como possibilidades
para compreender o ser humano em seus contextos
culturais, problematizando o conceito de cultura

e inaugurando outras vertentes para a ciéncia,

como foi o caso da antropologia urbana e seus
desdobramentos como a antropologia do corpo, da
saude, da festa, da religiao, entre outras.

Nesse cenario, merecem destaque o estruturalismo
de Lévi-Strauss e a antropologia hermenéutica

de Geertz. Ao contrario da antropologia cultural,
que considera cada cultura particular, Lévi-Strauss
inaugura outra vertente, o estruturalismo, em que
as culturas sao apreendidas em um nivel que nao

€ mais o dado, e sim o construido: o do sistema.
Para este autor, importa estudar a légica da cultura
entendida como um sistema simbdlico que, para
Roque Laraia, é uma criacdo cumulativa da mente
humana. Seu trabalho tem sido o de descobrir na
estruturacao dos dominios culturais — mito, arte,
parentesco e linguagem — os principios da mente
que geram essas elaboracdes culturais.

Geertz, por sua vez, vem desenvolvendo
argumentos para se compreender uma antropologia
hermenéutica, ou antropologia interpretativa. Em
seu livro A interpretagao das culturas, ele afirma
que a cultura € um conjunto de mecanismos de
controle — planos, receitas, regras e instrugdes —
para governar o comportamento. Sem esse
sistema organizado de simbolos significantes,

o comportamento do homem seria incontrolavel,
um simples caos de atos sem sentido e de
explosdes emocionais, e sua experiéncia nao

teria forma alguma.

A cultura, nesta perspectiva, é condiciao para

a existéncia humana e pode ser vista como

um texto passivel de ser lido, interpretado.
Compreendida como um cédigo, como um sistema
de comunicagao, seu carater dinamico é percebido
pelas interpretacdes, significados, simbolos, diante
de uma realidade permanentemente em mudancgas,
ao mesmo tempo que extremamente rica em sua
diversidade. Geertz nos ajuda a compreender

a cultura como um conjunto de mecanismos




simbdlicos para controle do comportamento, que As TVs a cabo e a internet rompem as fronteiras,

fornece o vinculo entre o que os humanos sao possibilitando novas interacdes e construcoes
intrinsecamente capazes de se tornar e o que eles dos sujeitos com o tempo e o espaco. A cultura
realmente se tornam, um a um. nao é mais o controle, mas em certo sentido é a
Tornar-se humano é tornar-se individual, e nés desordem, traz a pluralidade, a diversidade,

nos tornamos individuais sob a dire¢ao dos a estilizacdo da vida. Nao é mais o pensar com a
padroes culturais, sistemas de significados criados razao e, sim, o agir com a emocgao.
historicamente em termos dos quais damos forma, E a cultura é experienciada no cotidiano, numa
ordem, objetivo e direcio as nossas vidas. Somos, profusao de estilos de vida e paisagens.

portanto, seres incompletos e inacabados, que se
completam por meio da cultura. No Brasil, por
exemplo, podemos identificar a cultura do caipira,
do urbano, do imigrante e tantas outras e, no
interior de cada cultura em particular, certamente
encontraremos varios tipos de pessoas, pois elas
também sao diferentes.

E essa uUltima concepcao da cultura vem sendo
criticada e discutida por sociélogos como Maffesoli
e Featherstone e antropélogos como Canclini

e Canevacci. Com base em analises teéricas
diferenciadas, esses estudiosos afirmam que a
cultura nos novos tempos ndo pode conviver com a
idéia do todo formado por partes, mas, sim, numa
perspectiva de rede, esse conjunto inorganizado e,
no entanto, sélido, invisivel, que serve de ossatura a
qualquer outro conjunto, seja ele qual for.

Para os autores, vivemos na atualidade o tempo

dos fluxos de informacdes, conhecimentos e
imagens, constituidos de forma interdependente.
Essas caracteristicas introduzem novas
estruturagoes sociais no que tange as relagées entre
os individuos e as novas formas de agrupamentos

e, ainda, da relacao que estes estabelecem com as
novas territorialidades (ou desterritorialidades),
provocando diferentes maneiras de se situar nos
tempos e espagos culturais.

Com efeito, a globalizagdo, o acesso a informatizacao

e o desenvolvimento tecnolégico sao os principais

responsaveis por esse novo desenho social.




Carla Andréa Ribeiro

Em conseqiiéncia das demandas desta Coletanea

e da complexidade dos desafios do campo da
Cultura, elegemos como objetivo deste Caderno
compreender os termos e expressoes que se
destacaram nas nossas primeiras buscas para
entender o processo de significagcido da cultura,
segundo mapeamento realizado no processo de
construcgao das “Diretrizes do SESI para o campo
da Cultura”.

A opcao de construir essa compreensao de acordo
com os significados, ou metaforicamente segundo
os “nés” que compdem a trama de nossas
experiéncias na cultura, permite-nos estabelecer
uma infinidade de redes semanticas, pois as relagdes
entre os “nés” sdo construidas por cada um de nés.
Apesar das multiplas possibilidades de
estabelecermos redes semanticas sobre a cultura,
sua base e significados estao compartilhados

neste Caderno, esclarecendo que a diversidade

nao impossibilita o estabelecimento de um Unico
modelo mental coletivo e compartilhado. Esse
compartilhamento de significados em conjunto
com as possiveis relagdes que cada sujeito fara nas
suas experiéncias permitirdo que os diversos atores
envolvidos no fazer cultura no SESI se conectem uns
com outros na direcao da construcao de uma rede
de significados, praticas, bens e servicos culturais,
direcionados a seu publico-alvo, em consonancia
com missao, objetivos e estratégias da entidade.
Uma rede que possibilitara a socializagao dos
processos de elaboracao e execugao das “Diretrizes
do SESI para o campo da Cultura”, ao mesmo
tempo que permitira que cada ator estabeleca

os proéprios significantes, segundo sua histéria,
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estrutura de que participa e outros elementos
idiossincraticos e agregadores a identidade
organizacional do SESI, tanto em nivel nacional
quanto em nivel regional.

O objeto CULTURA nao é facil de ser abordado,
como mostra a segunda parte deste Caderno.

E conceito polissémico, multifacetado, de dificil
teorizacao, o que implica multiplos olhares

sobre seus sentidos e significados, presentes nos
processos de transformagio em bens e servigos dos
quais participamos.

Realizar atividades culturais é relativamente

facil. Com planejamento, capacidade de gestao

e recursos é possivel cumprir um cronograma

de atividades orientado pelas mdltiplas razoes

que mobilizam nossos projetos. Mas, executar as
atividades em um contexto cultural com a clara
intencionalidade de favorecer o fortalecimento
dos processos de identificagao cultural, de
ressignificacdo do presente e de vivéncia critica e
criativa dos meios de producio e reproducao da
vida nao é tao simples como pode parecer.

Essa intencionalidade precisa ser estabelecida em
um processo continuo de reflexao sobre a pratica
e seus efeitos com o publico-alvo. Pritica que é
fortemente embasada no conhecimento. Nao em
um conhecimento teérico, distante da realidade ou
estabelecido por meio de linguagens rebuscadas

e extremamente intelectualizadas, o que ocorre
quando os muitos termos — geralmente complexos —
usados nesse campo sao ditos sem significado para
quem fala, quem ouve ou quem |é esse dizer.

E necessério construirmos um conhecimento sobre
a cultura e seu fazer com base na critica da pratica,
cotejada com a teoria e significado pela acdo.

O conhecimento sé existe se ele se transforma em
acao, caso contrario, pode se tornar em eterno
processo de aprendizado que nio se concretiza.

Nesse sentido, os significados apresentados neste



Caderno, organizado em forma de um glossario,
sdo primeiramente um movimento em direcdo ao
despertar critico sobre o fazer. Esse pensamento
critico propiciara o estabelecimento das relagées
entre os significados, pratica, contexto, enfim,
permitira a constituicio do pensamento sistémico e
construtivista da realidade.

O principal apontamento deste Caderno é que

o objeto cultura como acao intencional de uma
organizagao como o SESI, capilar e abrangente,

nao pode ser tratado como um objeto homogéneo
ou reduzido as atividades. Ele deve ser abordado
considerando sua polissemia e seus diversos
fazeres. Mas, para isso, é necessario estabelecer
uma base minima de significados e sentidos que

sao atribuidos a ele. Essa base, aqui denominada de
rede semantica, € uma construcao que ocorre nas
relagdes entre os significados, fazeres, contextos

e outros elementos que concretizam a pratica.

E sdo os diversos atores os responsaveis pelo
estabelecimento dessas relagdes. Essa experiéncia é
individual, prépria de cada sujeito, mas totalmente
possivel de ser compartilhada e enriquecida com .

as demais redes semanticas. O compartilhamento )

torna-se possivel quando os significados — “nés” da y
rede — sio minimamente conhecidos.

Eis os “nés” da rede que nés trancamos neste

momento!
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A figura da rede é uma imagem muito
expressiva para compreendermos
o conceito de rede sistémica, e,
por similaridade, compreendermos
o que significa atuarmos em rede.
O pensamento sistémico pode ser considerado
como um paradigma ou uma filosofia da ciéncia, ou,
ainda, um modo de conhecer e atuar no mundo.
Trata-se de um conhecimento que é elaborado
na compreensao das relagoes entre os “nés”,
ou seja, o foco nao é o “nd” e sim suas relagoes.
Isso significa que o esforco de compreensao e
acao nao é mais centrado em uma disciplina, ou
em um departamento, ou em um setor, ou em
uma localidade. E necessario ir além do “né” e
contextualiza-lo, compreendendo o ambiente em
que esta inserido e as influéncias possiveis. Essa

ampliacao do foco impoe alguns




desafios, e o maior deles é a capacidade de
produzirmos o conhecimento transdisciplinar.

A transdisciplinaridade exige que as pessoas
consigam superar o comodo lugar do dominio

de uma disciplina e passem a adquirir e atuar
considerando outros espacos de dominios

de conhecimento. Com isso formulam novos
conhecimentos que auxiliam a compreensao

da complexidade.

Atuar na perspectiva da rede exige pensamento
sistémico, transdisciplinaridade, ou, no minimo,
interdisciplinaridade. Além disso, implica a
compreensao de trés caracteristicas basicas de

um sistema em rede, que sio: a equiifinalidade,

a interdependéncia e a complementaridade.

A eqiiifinalidade é o que permite afirmarmos

que existe um sistema, pois as partes tém uma
mesma finalidade, ou seja, as partes podem ter
objetivos distintos, mas o fim que se quer alcancar
com o cumprimento dos objetivos é o mesmo.

A interdependéncia é a caracteristica que evidencia
as relagbes, pois nenhuma parte é estanque e

tem fim nela mesma. Ela existe na relacido de
dependéncia com as outras partes, pois as mudancgas
ocorridas em uma das partes afetam todas.

Sendo assim, os processos de adaptacdo as
mudangas culturais sao dinamicos e constantes,
obrigando todos os “nés” a processarem,
adequadamente, as informacdes oriundas do
ambiente e das partes. A complementaridade é
uma caracteristica que reforca a nocao de todo,
mas nao como somatividade. Compreender o todo
nao como soma das partes significa compreendé-
lo como partes que se complementam em uma
eqiiifinalidade, e que produzem, juntas, algo que
esta além do seu mero “juntamento”, pois o somar
reforga os limites das partes como em uma “colcha
de retalhos”. A complementaridade é um tecer

juntos, como se as partes fossem a linha, a agulha,
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o tear, as maos da tecela e, complementariamente,
vao compondo “a colcha” de acordo com a
tecedura de um Unico tecido, que ao final resultara
em “uma colcha”, e, nao, de acordo com a costura
de tecidos distintos, como na “colcha de retalhos”.
O agir em rede requer pensar sistemicamente,
produzir conhecimento transdisciplinar/
interdisciplinar, inserir-se no todo e ter claro qual

eqiifinalidade move as partes.

Tendo como base o entendimento de simbolo (veja
o termo signo), uma acao ou expressao simbdlica

é aquela que nos permite conhecer e construir

o nosso mundo, por meio de representacoes.

A linguagem, o mito, a arte, a técnica, a ciénciae a
religido sao provedoras de agées simbdlicas que se
diferenciarao de acordo com o universo cultural.
Quando pagamos um show de musica, esporte ou
danca com um quilo de alimento nao-perecivel,
estamos realizando um ato simbélico de pagar para
assistir ao espetaculo e, ao mesmo tempo, um ato

de solidariedade com aqueles mais necessitados.

Este termo tem varias aplicacdes, mas pode-se
defini-lo segundo o significado que qualifica

o que esta disponivel. A disponibilidade ou
disponibilizacio é a oferta de algo para alguém,
um grupo de pessoas ou para todos. O acesso ao
que esta disponivel é o que define a acessibilidade.
Nem tudo que esta disponivel esta acessivel.

O acessivel é o que torna real o que esta disponivel,
por isso contém o principio da eqiiidade, sendo
que o termo “disponivel” se relaciona com o
principio da igualdade, ou seja, pér a disposicao
de todos um servico, ou sitio da web, ou um
equipamento, é considerar que todos sao iguais

na condi¢ao de acesso ao que foi disponibilizado.



Nesse caso, ndo existe a preocupagiao com a
localizacio geografica, barreiras fisicas para
pessoas portadoras de necessidades especiais,
condicao financeira e a flexibilidade da informacao
e interacao, por exemplo, que dé suporte ao

uso do que foi disponibilizado. A légica que
orienta a disponibilizagao é que todos sao iguais,

e é a igualdade que determina o padrao de
disponibilizacao de algo.

Mas, sabemos muito bem que a igualdade nao
existe, as pessoas e os grupos sociais sio diferentes
entre si em varios aspectos: culturais, sociais,
economicos, etc. E com base no reconhecimento
das diferencas que se estrutura o principio

da eqtiidade. Este principio considera que as
diferencas devem ser abordadas no processo

de acesso ao que esta disponivel, ou seja, uma
exposicao de esculturas em uma galeria, disponivel
a populagao, torna-se acessivel se nao houver
barreiras fisicas intransponiveis para determinado
segmento populacional, se existir guia para
portadores de necessidades especiais, se o local
nao for extremamente ostentador, causando
constrangimentos aos menos abastados, se as
pessoas estao educadas para a apreciagao estética
disponibilizada, etc.

A acessibilidade é o aprofundamento da condicao
de igualdade. Nao basta disponibilizar algo de forma
igualitaria, é necessario tratar as diferencas para

promover o acesso aquilo que esta disponivel.

Perda de determinadas culturas, ou de alguns
elementos, vivida por um processo de sobreposicao
de outra cultura. Observe que o sufixo “a”
transmite a idéia de negacao da cultura. Entretanto,
é possivel perceber que, apesar das censuras, das
imposicoes de valores, habitos, crencas de um

determinado grupo sobre o outro, muitos aspectos

da vida destes grupos permanecem, cultivados
mesmo que de forma clandestina.

Sendo a cultura dinamica, o que ocorre é uma
ressignificacdo de elementos no interior desta, e,

nao, uma substituicao de uma cultura por outra.

O animador cultural, que existe informalmente na
maioria das comunidades, além de desenvolver suas
atividades regulares (como um professor de artes,
um secretario da paréquia, um lider estudantil, um
artesao, um lider esportivo no clube da empresa),
tem a funcdo de mobilizar e produzir eventos.

Como atuante em determinada comunidade,

busca sintonizar gostos e os interesses do grupo
do qual participa ou com o qual desenvolve
acoes. O animador cultural busca identificar e
valorizar os grupos culturais, os talentos de cada .
um, sejam artisticos, para a gestao, orientacoes
educativas, lideranca nas interacées com o

grupo, outros grupos e pessoas da localidade,

sempre criando oportunidades para expressao,
didlogo e trocas. Como entusiasta da esfera da
cultura, ele lidera processos locais de preservacao
cultural, valorizando as raizes e os talentos
existentes, defendendo um patrimonio ameacado,
reivindicando a construcio de espacos de convivio
cultural ou social, elaborando projetos, captando
recursos, mobilizando os participantes.

O animador cultural é um Joaozinho Trinta que tem
um senso estético agucado e que quer sempre ver
o “bloco na rua”. Como um bom educador cultural,
exerce um papel politico fundamental para que a
comunidade mantenha viva a sua chama de cultura e
trabalhe no sentido de criar formas de organizacao
permanentes como indutora do processo.

Também como recreacionista, recreador,

monitor, instrutor, agente cultural, programador,

coordenador, supervisor e outros modos como tem



sido chamado, é o profissional que atua nas mais
diversas areas culturais. Organiza, planeja, executa
e avalia atividades de lazer para sujeitos de todas as
idades, etnias, grupos sociais, classes econémicas,
op¢oes religiosas, sexuais, condicdes especiais de
vida. Estimula a participacio, o acesso e a producao
de bens culturais pelos sujeitos. Atua nos mais
variados equipamentos de lazer, como: empresas,
hotéis, clubes, ruas de lazer, spas, avides e outros
meios de transportes, hospitais, creches, entre outros.
E o profissional com diferentes formacées, como
educacao fisica, arte-educacao, turismo, musica.
Segundo Marcellino, esperamos que possua o
dominio do contetdo cultural com o qual atua, com
vontade de dividir este dominio com outras pessoas,
devendo, para isso, possuir sélida cultura geral

que possibilite a ele perceber a articulacao desse
dominio com outros; que exerca, cotidianamente, a
reflexao e valoracao préprias da agao do educador,
o que o diferenciara dos “mercadores” da grande
maioria da industria cultural.

Por fim, que tenha e seja compromissado
politicamente com a mudanca da situacao em que
se encontra a sociedade brasileira, empenhando-se
no desenvolvimento de agdes socioeducativas que

possam contribuir com a qualidade de vida de todos.

A arte em cada cultura revela o modo de perceber,
sentir e articular significados e valores que
governam os diferentes tipos de relagbes entre os
individuos da sociedade. Solicita a visdo, a escuta e
os demais sentidos como portas de entrada para
uma compreensao mais significativa das questoes
sociais e da cultura que se faz. A arte, como forma
de comunicagao e apreensao da realidade, é rapida
e eficaz, pois atinge o interlocutor por meio de uma
sintese da explicacao dos fatos.

A arte e todo o processo de salto de conhecimento

precisam constituir-se de uma parcela de nao-
intencionalidade: é necessario penetrar no
desconhecido para se descobrir o novo, possibilitar
a estimulacdo do aparelho sensério para outras
leituras dos acontecimentos da vida, sair da
linguagem normativa, da gramatica discursiva,
encadeada e hierarquizada, para a ruptura desse
discurso e penetrar, por meio da imaginacao, na
linguagem poética, gerativa.

Desde o inicio da histéria da humanidade, a arte
sempre esteve presente em praticamente todas

as formacoes culturais. O humano tem essa nogao
desde os primérdios da forma expressiva e da
beleza. Ele ultrapassa a dimensao utilitaria das
coisas para chegar a dimensao do belo. Uma vara
foi transformada em arma de caga. Mas, quando
um artesao talhou um desenho na langa, além de
ter aplicado um valor estético aquele instrumento,
o cagador sentiu-se mais poderoso, protegido por
uma aura magica que a arte possibilitou.

O filésofo grego Heraclito afirmou que a morada do
humano é o extraordinario. A arte é uma das pontes
que possibilitam o ser humano viver a utopia, a
dimensao do sonho. O artista exerce o papel de
vanguarda ao denunciar as angustias e contradicoes
da sociedade e anunciar por meio da sua obra as

tendéncias de uma nova condigao humana.

Bens simbdlicos sao aqueles que nao possuem a
dimensao da concretude como os bens materiais —
produtos, objetos —, e, sim, uma dimensao
simbdlica, como, por exemplo, valores, noticias,
informagdes, modas, receitas, oracdes, musicas,
dancas, aliancas, entre outros.

Como parte de sistemas simbdlicos, representam
a maneira como cada cultura ordena o mundo,
criando os préprios conceitos e simbologias que

dao sentido a aparente confusio das coisas nas




sociedades. Os sistemas criam, por meio dos
simbolos, uma rede de significagdo. O ser humano,
mais do que racional, € um Homo simbolicus, com
linguagens, mito, artes, religido, histéria, ciéncia
diferentes. A linguagem é um desses sistemas.

Os sistemas simbdlicos sao também os cédigos,
regras de comportamento que ordenam as
diferentes formas de conhecimento, denominadas
de sistema de classificagdo. Por meio dos sistemas
simbdlicos de classificacao, categorizamos plantas,
animais, objetos e tudo mais presente em nossas
culturas. Sem essa ordenacéo cultural de significados
ficarfamos completamente perdidos. Sao, pois, as
lentes que utilizamos para ver e compreender o
nosso mundo. Essa rede simbdlica é a cultura. Para
Geertz, sem ela a vida em sociedade seria um caos.

Todo sistema cultural tem sua légica propria.

A biodiversidade, ou conforme o préprio nome diz,
a diversidade de espécies, tem a ver com a riqueza
de organismos vivos que existem dentro de um
ecossistema ou determinada unidade de natureza.
Quanto maior a biodiversidade, mais abundancia

de espécies. As comunidades mais antigas, mais
estaveis, tém, geralmente, alta diversidade.

Com uma populacao de 170 milhdes de habitantes e
uma area de aproximadamente 8,5 milhdes de km?,
o Brasil é o quinto do mundo em extensao territorial.
Um pais tropical com abundéancia de chuvas em
mais de 90% do seu territério e detentor de

2% das reservas mundiais de agua doce do
planeta. Temos, ainda, a abundancia de aguas
subterraneas, como as do aqiifero Guarani, um dos
maiores do mundo. A forca do patriménio natural
brasileiro é representada pela diversidade dos
ambientes encontrados em um pais de proporgoes
continentais, no qual se reconhece exuberancia

geografica extraordinaria. Possuimos pontos de rara

beleza: rios e cascatas, praias, mar e ilhas, pantanais,
florestas e bosques que representam uma forte atracao
ao turismo com a valorizagao do visual do ambiente.

O Brasil é o “santuario” da maior biodiversidade
existente no planeta. Abriga 20% de todas as
espécies animais do mundo. A variedade da flora
também é impressionante. De cada cinco espécies,
uma esta aqui. O Brasil é dono de sete biomas,
entre eles a maior planicie inundavel — o Pantanal —
e a maior floresta tropical do mundo — a Amazénia.
O rio Amazonas e seus mais de |.000 afluentes
abrigam uma quantidade astronémica de peixes.
Nessa regiao, vivem algumas das aves mais coloridas
do mundo, como a arara-azul e a ararajuba. A flora
brasileira oferece potencial farmacoterapéutico
fantastico. Sem contar acervo incalculavel
proveniente da sabedoria indigena e popular,

ainda nao-aproveitado.

Entretanto, somos uma natureza ameacada com

o avanco da agropecuaria manejada de forma
insustentavel, provocando queimadas, destruindo
animais e matas e ameagando a sobrevivéncia de
povos indigenas. O crescimento desordenado

das cidades, especialmente nas grandes capitais,
tem resultado numa ocupagao do solo urbano que
degrada o meio ambiente, transforma os rios em
calha de esgoto. O ar fica irrespiravel com o processo
industrial selvagem, e, onde se véem bolsoes de
pobreza, milhares de seres humanos convivem com

esgoto a céu aberto, sem saneamento basico.

Brinquedo é um termo muitas vezes considerado
sindonimo de jogo, brincadeira, festa, folia, folguedo,
divertimento, uma vez que na lingua portuguesa

a palavra brinquedo serve para designar tanto

a acao de brincar quanto o objeto utilizado na
brincadeira. Oliveira define brinquedo como um

objeto, palpavel, finito e materialmente construido,




podendo-se constituir de formas variadas de
criacdo, desde as artesanais até as industrializadas.
Para este autor, o brinquedo separa-se da
brincadeira e do jogo, pois estes expressam muito
mais uma acgao do que, propriamente, um objeto.
Entretanto, o autor faz uma ressalva: a associacao
do brinquedo ao objeto — também como do jogo
e da brincadeira a acdo — nao é mutuamente
excludente, porque tanto a manipulacao de um
brinquedo implica uma agdo, quanto um jogo utiliza-se
de objetos como suportes materiais, para se realizarem.
Ja na literatura, em geral, jogo tem o mesmo
significado de brincar, brincadeira, festa, ou seja,
situacoes que privilegiam a vivéncia lGdica.

O jogo é uma agao cultural cuja intencionalidade

e curiosidade resulta em um processo criativo,
possibilitando novas regras, novos modos de lidar
com o tempo, o lugar, os materiais, as experiéncias
culturais, o imaginario. O jogo nao é discriminatério,
uma vez que implica o reconhecimento de si e do
outro, traz possibilidades de lidar com os limites
como desafios e ndo como barreiras. Possibilita,
ainda, o uso de diferentes linguagens verbais e
nao-verbais, organizacio, acao e avaliagio coletivas,
bem como contetdos diversificados e abertos a
diferentes recriacoes.

Huizinga, autor classico na discussao tedrica sobre
o jogo, afirma ser esse um fenémeno da cultura
com funcao social, e atribui a ele o carater de
nao-seriedade. O jogo é uma atividade voluntaria,
desinteressada: é ele préprio liberdade. Trata-se
da vivéncia de uma esfera temporaria de atividade,
com orientagao proépria, capaz de absorver
inteiramente o jogador dentro de temporalidade e
espacialidade préprias. Ele cria ordem e é ordem.
O jogador que desrespeita ou ignora as regras é
considerado “desmancha-prazeres”.

Como analisa Leila Pinto, na perspectiva do ludico,

o jogo estimula o criar e recriar boas idéias,
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desenvolvé-las com autonomia, espontaneidade

e alegria de dividi-las com os parceiros. O jogo
possibilita o desenvolvimento das habilidades

de lidar com ritmos, sons, nimeros e palavras,

de relacionar a linguagem gestual com a musica;
usar o corpo de formas diferentes e conscientes;
relacionar-se com o meio ambiente e com as
pessoas como forma de autoconhecimento;
ordenar e reordenar coisas; perceber-se no espago;
conhecer histérias; vivenciar novas experiéncias;

relacionar conhecimentos, para resolver desafios.

No contexto das politicas sociais e culturais voltadas
ao desenvolvimento sustentavel, vem sendo utilizada
como uma das referéncias de desenvolvimento a
classificacdo do Banco Mundial (2002) que sustenta
a existéncia de quatro formas basicas de capital
determinantes no desenvolvimento de uma nacao,
ou seja, o capital natural, constituido pela dotagao
de recursos naturais que possui uma regiao; o
capital fisico, gerado pelo ser humano e que inclui
diversas formas de capital como infra-estrutura,
bens de capital, financeiro, comercial, etc.; o capital
humano, determinado pelo grau de nutricao, salide,
educacio, lazer e trabalho da populagao; e o capital
social, que representa o grau de confianca existente
entre atores de uma sociedade, ou seja, as atitudes
positivas em matéria de comportamento civico que
contribuem com o bem-estar geral. Todas essas
dimensoées revertem-se para melhorias da qualidade

de vida e desenvolvimento cultural no pais.

E a cultura do ciberespaco, que é o espaco da
virtualidade mediado pela internet. E considerado
por Pierre Lévy novo espaco de comunicacio que

vem crescendo com a ampliagao de um movimento



internacional de pessoas avidas para experimentar,
coletivamente, formas de comunicagao diferentes
daquelas que as midias classicas nos propdem,

ou seja, o ciberespaco é o novo meio de
comunicacdo que surge da interconexao mundial
dos computadores.

Sendo assim, a cibercultura é o conjunto de
técnicas, materiais e intelectuais, de praticas,

de atitudes, de modos de pensamento e de
valores que se desenvolvem, juntamente, com

o crescimento do ciberespaco.

Sao celebragées vivenciadas como rituais que
extrapolam o vivido no cotidiano. Expressas por
meio de formalidades e cerimoniais, atestam e
utilizam simbolos, como o diploma e as aliangas,
para dar significados especiais e sagrados a ocasiao.
Nelas, tomamos consciéncia de experiéncias
marcantes para a cultura que as celebra, fazendo-nos
reviver nossa histéria pessoal ou coletiva, nossas
diferencas, hierarquias, ritos e ordem social. Sempre
celebram alguma coisa que supomos que realmente
aconteceu e que é marcante culturalmente: vida de
santos, homenagens a herdis, dias especiais para
papéis sociais, acontecimentos familiares, da nacao,

e outros que compdem o calendario coletivo.

O mercado e o estado autoritario, populista ou
neoliberal identificam os individuos como meros
consumidores e contribuintes, objetos passivos das
relacdes econémicas e sociais. Nessa perspectiva,
tanto do ponto de vista mercadolégico quanto
estatal, ha uma selecio das atividades artistico-
culturais a ser apoiada, especialmente aquela
producao cultural conservadora, conformista e
repetitiva. Essa producao cultural, entendida como

mercadoria, precisa gerar lucro ou dividendos
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politicos para quem os patrocina. Essa légica
proporciona um acesso privilegiado as classes sociais
de maior poder aquisitivo, aumentando o fosso
cultural entre pobres e ricos. As classes populares
resta consumir uma programacao cultural do radio e
da televisao de uma qualidade sofrivel, acritica e que
busca reproduzir os valores das classes dominantes.
A idéia de cidadania cultural se insere numa
perspectiva democratica e toma os individuos nao
como consumidores e contribuintes, ndo como
definidos pelas regras do mercado e do mundo
oficial, mas os considera como sujeitos politicos.

A cultura é vista como direito dos cidadaos, e nessa
medida eles tém o direito a informagao, ao debate

e a reflexao; o direito de produzir cultura; o direito
de usufruir os bens da cultura; o direito a invengao
de novos significados culturais; o direito a formacao
cultural e artistica; o direito a experimentagao e ao

trabalho cultural critico e transformador.

Para Elvira Almeida a criagao representa agao
humana de conceber e gerar novas formas, novos
modos de uso, de aperfeicoamento do que existe
com base no talento e desejo humanos. Como fruto
de acio estética, mostra o “olhar” de quem cria, seu
conhecimento sensivel sobre a dimensao material e
nao-material. Revela suas “maneiras” de relacionar
e interagir com pessoas, natureza, coisas, formas,
artes; seus modos de usar do seu potencial para
jogar com a fantasia, concretizando-a pelas suas
producdes criativas e, desse modo, participando da
transformacao de sua realidade. Como fator cultural
de conhecimento cientifico, representa produgao
intelectual com fins praticos, inovadores, originais.
A criatividade é a qualidade do que é criativo.

E como linguagem ¢ a capacidade que o falante

tem de produzir, compreender e fazer uso de um

numero imenso de simbolos significativos e de




enunciados, mesmo que nao tenha conhecimentos

prévios sobre eles.

Cultura corporal, cultura de movimento ou, ainda,
cultura corporal de movimento sao algumas das
expressoes largamente difundidas na atualidade,
principalmente no campo da Educacio Fisica,

para designar as praticas corporais presentes em
nossa sociedade, como o jogo, esporte, ginastica,
danca, lutas e outras. Sao expressdes polémicas,
cunhadas nessa area, no inicio da década de 90 do
século passado, que tentam romper com a idéia de
que o objeto de estudo da Educacio Fisica sao as
atividades, propriamente o seu fazer. Discussao com
Sociologia, Histéria e Antropologia, entre outras
areas, vem ajudando a construir argumentacoes
cientificas sobre fundamentos das atividades de que
tratam a Educacao Fisica.

Nesse sentido, varios autores, como Elenor Kunz,

o Coletivo de Autores e Vania Noronha Alves,
compreendem como cultura corporal todas as
praticas corporais presentes num dado grupo social,
possuidoras de sentidos e significados simbdlicos

para aqueles que as praticam.

E aquela veiculada pelos meios de comunicagao

de massa como radio, televisao, jornais e revistas
de grande circulacao e, mais recentemente, pela
internet. De acordo com os criticos da industria
cultural, sobre seu impacto no conjunto da
sociedade, ela impde padroes culturais com vistas
a homogeneizagao de habitos e gostos culturais
consumistas articulados com a mercadorizacao no
campo cultural. Suas metas sdo as vendas e o lucro
e, hao, o consumo cultural inerente ao processo de

formacao e desenvolvimento humanos.
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Os termos cultura erudita, de massa e popular
foram bastante utilizados num momento em que
predominava leitura de sociedade pautada no
marxismo e, principalmente, sua teoria sobre a luta
e a diferenca de classes. O mundo globalizado e o
entendimento de cultura como produgées humanas
de um sistema simbélico carregado de significados
para os grupos que o constituem tém provocado
mudangcas nesse entendimento e processo de
classificacdo, que hierarquiza determinados tipos de
cultura. Entretanto, como essas expressoes ainda
se fazem presentes em nosso meio, vamos extrair
delas elementos que nos ajudem a compreender o
contexto social vivido por nds.

Erudicao quer dizer instrugao vasta e variada,
possibilitada pelo acesso aos bens culturais e a
educacdo. A cultura erudita opoe-se ao rude e, em
geral, é identificada pelo conhecimento de autores
e artistas classicos. A producio cultural erudita é
cultuada pela tradicao e por instituicoes oficiais,
como universidades, conservatérios, bibliotecas e
museus. E tida como a cultura da elite, uma vez que
nem todos tém acesso a esses bens.

Por exigir rigor na sua elaboracao e ser cultivada
por um publico relativamente restrito, tem o

status de algo sofisticado e privilegiado. E, s vezes,
ridicularizada, em razao do seu carater esnobe,
académico e formal, por ser dotada de requintes e
exigéncias que nao fazem muito sentido para a maioria

da populagao, como mostram estudos de Oliveira.

Os recentes estudos culturais tém trazido a
cena a possibilidade de investigar, também,

a escola como lugar de organizacao e producao
de uma cultura prépria, especifica, bem como
os elementos ou dispositivos que compdem o

fendmeno educativo, tais como as representagoes,



os tempos, 0s espagos, os agentes escolares,

os conhecimentos e as praticas escolares. Vago
compila as contribui¢des de alguns estudiosos,
especialmente da histéria da Educagao, na tentativa
de definir o que vem a ser cultura escolar.
Vihao-Frago a define como um conjunto de
aspectos institucionalizados — incluindo praticas

e condutas, modos de vida, habitos e ritos — que
constitui a histéria cotidiana do fazer escolar,
modos de pensar, assim como significados e idéias
compartilhadas. Nesse conjunto, existem alguns
aspectos que sao mais relevantes que outros, no
sentido de que sdo elementos organizadores que a
conformam e identificam. Entre esses elementos,
ele considera centrais na constituicao de uma
cultura escolar: o espago, o tempo e as linguagens
ou modos de comunicacio.

Julia, por sua vez, pondera que a cultura escolar
congrega um conjunto de normas que define
saberes e condutas a inculcar e um conjunto de
praticas que permite a transmissao desses saberes
e a incorporagao desses comportamentos, normas
e praticas ordenadas de acordo com as finalidades,
que podem variar segundo as épocas.

Fourquin também oferece para esse debate uma
distincao entre o que considera “cultura da escola”
e o que admite como “cultura escolar”. Sobre a
primeira, ele diz que a escola é também um “mundo
social”, com caracteristicas de vidas préprias,
ritmos, ritos, linguagem, imaginario, modos préprios
de regulagao e de transgressao, regime préprio

de producio e gestao de simbolos. Ja a “cultura
escolar” é o que caracteriza o objeto do ensino,
seu conteudo substancial e sua justificagdo, isto &,
o conjunto dos contetidos cognitivos e simbdlicos
que, selecionados, organizados, normalizados,
rotinizados, sob o efeito de didatizacdo, constitui

o objeto de uma transmissao deliberada de

conhecimento no contexto das escolas.

«

Chervel defende que a cultura escolar é uma
auténtica e original cultura produzida pela escola,
insistindo que o sistema escolar é detentor de um
poder criativo, ainda insuficientemente valorizado,
e que desempenha duplo papel na sociedade:

ele forma individuos e também culturas que, por
sua vez, penetram, moldam, modificam a cultura
da sociedade mais ampla.

Para Vago, tém se destacado como estruturantes
da cultura escolar: um saber juridico e politico
produzido especifica e especialmente para a escola
(legislagao do ensino, mapeamentos estatisticos,
por exemplo); uma organizacio fisica do espaco
escolar (prédios, mobiliario); os materiais escolares;
a divulgagao de novos métodos de ensino e a
redefinicio de curriculos, disciplinas e tempos
escolares, por exemplo. Com eles, e com base
neles, indagamos como na (e para a) escola
definiram-se, historicamente, estatutos de geracdes
(infancia e juventude), de género (os lugares do
masculino e do feminino), de etnia (relagdes étnicas)
e de classe social.

A definicao de familia é tao polissémica quanto

a definicao de cultura. Tentemos compreendé-

la considerando familia como pequeno grupo de
convivéncia, que talvez se originou da necessidade
de se cuidar das criangas, do prazer da convivéncia
e da preservacao da sexualidade do casal. Esse
modo de viver, que ocorre dentro da linguagem, ao
ser mantido pelas geragdes, pode ser definido como
familia. Portanto, familia ¢ um modo de convivéncia
reproduzido pela cultura, que por sua vez é
mediada pela linguagem.

Podemos considerar que familia é o primeiro lugar
da sociabilidade dos sujeitos e da afirmacdo de um
conjunto de valores, habitos, crencas e modos de
vida. Portanto, a cultura familiar é o passo inicial



do processo de identificacdo do sujeito e de sua
socializacdo nos demais grupos sociais.
Tornamo-nos humanos no convivio com outros
humanos. E dentro de nossa rede social significativa,
da qual a familia (tenha ela o formato que tiver)

faz parte, que construimos a imagem que temos

de nés mesmos.

A definicdo de cultura organizacional baseia-se

na convergéncia do conceito de cultura com o
universo das organizacdes. Podemos compreender
cultura organizacional como o conjunto de valores e
crencas vigentes na organizacao que é concretizado
por meio dos comportamentos individuais e coletivos.
Os valores e crencas sdo representados por um
conjunto de simbolos utilizados no processo de
compartilhamento das idéias em uma organizagao.
Esses simbolos estdo contidos no discurso vigente —
falado e escrito, na memoria da organizagao, na
pratica gerencial e nas relagcées de poder.

A necessidade de promover mudangas na cultura
organizacional é apontada pelos estudiosos

ao reconhecerem que a cultura deixou de ser

uma dimensao oculta e misteriosa para ser uma
dimensao estratégica nos processos de mudangas.
Promover mudancas estruturais, ou até mesmo

de menor impacto, em uma organizagao, sempre
foi desafiante. Por essa razio, o ambiente
organizacional e a cultura que vigora nesse ambiente
sao importantes elementos que podem facilitar a
implementacao das mudancas ou dificulta-las.
Entender a cultura organizacional € um pressuposto
das decisdes que levam as mudangas. Mas, entendé-
la como um elemento dinamico que influencia o
comportamento das pessoas e € influenciada por
ele, é compreendé-la como um forte elemento

mantenedor da estrutura de poder na organizacao.

Portanto, a cultura organizacional nao pode ser

compreendida como algo estatico e determinista,
mas como dinamica, organica e pertencente ao
contexto e a memoria organizacional.

Por ser tao dindmica e de dificil descricéo, a cultura
organizacional, muitas vezes, é desprezada pelos
gestores nos processos de tomada de decisao. Essa
atitude pode ter como resultante uma certa lentidao
no processo de implementacao da decisao, que até
mesmo pode levar ao insucesso da implementacao
da decisao. Além da compreensao da cultura
vigente, é necessario decidir qual a cultura desejada.
A implementagao da mudanca cultural passa
necessariamente por mudancas gerenciais top-down
(de cima para baixo) e conseqlientemente por
mudancas na estrutura de poder da organizacao.

A pratica gerencial é o mais forte elemento
comunicador dos valores da organizagao. Por
exemplo: nao adianta uma organizagao querer
instituir uma cultura voltada para a integralidade

do processo de aprendizagem organizacional e

de gestao se comunica por meio de suas agoes
gerenciais certa intolerancia ao erro e fragmentacao
do processo decisério. Outro exemplo, niao adianta
uma organizacao discursar sobre a motivagao dos
trabalhadores e praticar um processo decisério
extremamente centralizado e distante dos
responsaveis pela operacionalizacao.

A incoeréncia entre os valores contidos no discurso
e os valores praticados provoca uma tensao e um
ambiente de incerteza e inseguranca que compdem

uma cultura organizacional pouco favoravel para &

processos de mudancas e de integracio da gestao.
Os gestores devem ter sensibilidade para observar
as incoeréncias entre o discurso e a pratica,
visando reduzi-las. Essa sensibilidade é de dificil
aprendizado, pois exige que o gestor consiga

se distanciar criticamente do ambiente em que
esta submerso. Esse distanciamento permite

que ele adquira um olhar estranho sobre a



propria realidade e com isso consiga identificar os
paradoxos da cultura organizacional.

E natural encontrarmos gestores com comportamentos
defensivos ou ufanistas em relagiao ao objeto de
gestdo de que sao responsaveis. Por essa razao,

¢ indicado que periodicamente um consultor
externo seja responsavel pelo diagnéstico da cultura

organizacional e pelo apontamento dos problemas.

E conhecida como aquela cultura anénima
produzida pelas “pessoas comuns”. Diferentemente
da cultura erudita, que é transmitida pela leitura e
escrita ou por instituicdes oficiais, a cultura

popular é geralmente transmitida pelos costumes e
pela oralidade. Na hierarquia cultural, é considerada
vulgar, inferior e simpléria. Quase sempre
identificada pelo folclore e artesanato,

diz Oliveira. As discussdes provocadas por
movimentos multiculturalistas e interculturalistas,
que consideram a diversidade cultural, tém
provocado mudancas no sentido de reconhecer a
importancia da cultura popular na constituicao dos

sujeitos e das sociedades.

Estes trés termos compdem uma triade de
elementos que caracterizam e proporcionam a
existéncia humana. A cultura é definida como

o conjunto de valores, habitos e costumes que
permite ao humano socializar-se e viver em grupo.
Ela é transmitida através da comunicaciao, que é o
meio de transmissao de contetdos. Os conteldos
podem ser formatados em varias linguagens.
Portanto, trata-se de linguagens no plural, linguagem
verbal e nao-verbal, das imagens, dos sons, do
corpo, dos sinais, das texturas, e tantas outras que
sdo percebidas pelas sensacdes do nosso corpo

e sdo interpretadas pela nossa capacidade de
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percepgao, compondo um sistema simbdlico,

ou seja, a cultura, como nos apresenta Geertz,

€ uma condigao para a existéncia humana.
Compreendida como linguagem, pode ser vista
como um cédigo, um sistema de comunicagio,
como um texto passivel de ser lido e interpretado.
Seu carater dinamico é percebido pelas
interpretacdes, significados, simbolos diante de
uma realidade permanentemente em mudanga,
ao mesmo tempo em que é extremamente rica
em sua diversidade.

Geertz nos ajuda a compreender a cultura como um
conjunto de mecanismos simbdlicos para controle
do comportamento que fornece o vinculo entre

0 que os sujeitos sao intrinsecamente capazes de
se tornar e o que eles realmente se tornam, um
por um. Tornar-se humano é tornar-se individual,
e nés nos tornamos individuais sob a direcao dos
padroes culturais, sistemas de significados criados
historicamente em termos dos quais damos
forma, ordem, objetivo e direcao as nossas vidas.
Os humanos séo, portanto, seres incompletos e

inacabados que se completam por meio da cultura.

O desenvolvimento humano é uma concepcao que
rompe com a légica do desenvolvimento centrado
no acimulo de riquezas medido pelo Produto
Interno Bruto (PIB) em relacdo a populacao. Sua
definicao agrega outras caracteristicas sociais,
culturais e politicas que influenciam a qualidade da
vida humana.

Portanto, o desenvolvimento humano é resultante
de um conjunto de condicbes objetivas e subjetivas
que proporciona a qualidade de vida. Compreende,
também, todas as potencialidades humanas em
todas as sociedades e abrange o individuo em todas
suas etapas de desenvolvimento.

Essa concepcao representa uma mudanga paradigmatica




defendida pelo economista indiano Amartya Sen —
Prémio Nobel de Economia de 1998 —, segundo

o qual existem dez pressupostos: (1) a vida é o
mais basico e universal dos valores; (2) nenhuma
vida vale mais que a outra, pois todo ser humano
tem direito ao acesso a certas condicdes basicas

de bem-estar e de dignidade; (3) todo ser humano
nasce com um potencial e tem o direito de
desenvolvé-lo; (4) para desenvolver o seu potencial,
as pessoas precisam de oportunidades, sendo

que as oportunidades educativas sdo aquelas que
verdadeiramente desenvolvem o potencial humano;
(5) o que uma pessoa se torna ao longo da vida
depende de duas coisas: das oportunidades que teve
e das escolhas que fez; (6) por isso, além de terem
oportunidades, as pessoas precisam ser preparadas
para fazer escolhas; (7) cada geracao deve legar
para as geracoes vindouras um meio ambiente
igual, ou melhor, aquele que recebeu das geragoes
anteriores; (8) as pessoas, as organizagoes, as
comunidades e as sociedades devem ser dotadas de
poder para participar das decisées que as afetem;
(9) o caminho para a consecucao de uma sociedade
baseada nestes principios ¢ a afirmacao dos direitos
humanos individuais (civis e politicos) e coletivos
(sociais, econémicos, culturais e ambientais);

(10) o exercicio consciente da cidadania é a melhor
forma de fazer os Direitos Humanos transitarem

da intencao a realidade. Cidadania entendida como
direito de ter direitos e dever de ter deveres.
Considerando os pressupostos apresentados, a
dimensao cultural e o desenvolvimento humano sao
aspectos fortemente imbricados, pois tém como
eixo aglutinador o ser humano. E a cultura que faz
o ser humano, e é o ser humano que faz a cultura.
Portanto, a cultura é um elemento estratégico para

o desenvolvimento humano.
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Existe um consenso entre os diversos autores do
campo da cultura de que ha uma relagio entre
memobria e identidade cultural. Essa relacao tem
como componente principal a concepgao de
memdria coletiva.

Meméria coletiva é compreendida como a principal
memoéria no processo de constituicao do sujeito
social. Para alguns autores, ela é a principal porque
nao existe meméoria individual, apenas coletiva.

O individuo tem lembrancas, mas mesmo a
lembranca aparentemente mais particular possui
um carater particularista, remetendo a um grupo,
a um contexto de interacdo. Para outros autores,
a meméoria é pertencente a esfera individual e estd
carregada de material psicolégico.

Sendo assim, uma questao fundamental acerca da
memdria coletiva, como fato social, seria a sua
ancoragem para cada individuo. E, para se ter uma
memobria coletiva, é preciso interligar as diversas
memoérias dos individuos que fazem parte do grupo
identificado como proprietario daquela memoéria.
Em resumo, a meméria coletiva é formulada
como uma apropriacao do passado e pensada
como uma fonte provedora de recursos para a
construcao de um futuro possivel, sem perder

de vista o embate de versoes dos individuos, em
alguns pontos convergentes, em tantos outros
conflitantes. O passado deve ser pensado como

a fonte para a construcao, no presente, de uma
memoria que ancore identidades. E nao pode ser
visto como dotado de um estoque inesgotavel,
sujeito a qualquer apropriacao. Por essa razao, é
necessario termos cuidado ao tratarmos o passado
como recurso de construcao da meméria, pois
existem limitacdes nesse uso, dadas exatamente
pela histéria dos acontecimentos. O passado
fornece um universo de significados que é disputado

conflitivamente, nao existindo, portanto,



uma harmonia de versoes. Essa diversidade deve
ser contemplada no processo de uso da meméria
no presente, pois aflora significados que sao
apropriados por grupos e individuos diferentes.

A memoria como recurso de construcio do
conhecimento sobre o presente e o futuro,
independentemente do debate sobre as varias
versoes, é um conhecimento profundo, diferente
do conhecimento superficial partilhado pelo homem
comum. Conhecimentos sobre o passado conferem
ao seu portador autoridade. Esse sujeito instituido
de autoridade sobre sua identidade cultural e seu
processo de ser histérico torna-se mais capaz

de fazer as disputas de idéias no presente. Essas
possibilidades de apropriacao do passado pela via do
presente apontam para uma questdo ainda maior:

a construcao de futuros possiveis. Assim, é no
presente que a construcao do passado é disputada
como recurso para a construcao de um futuro que
responda as aspiragdes desse presente.

E essa compreensao de meméria coletiva que
orienta as politicas e estratégias de armazenamento
e esquecimento do passado. A construcao dos
museus, centros de memdria e institutos histéricos
como depositarios de uma concepgao e versao da
memodria é indicativo deste movimento. O que se
guarda e armazena é o que se quer lembrar, pois o
nao mais visto tende ao esquecimento.

Podemos perceber museus, institutos histéricos,
casas de cultura, monumentos, entre outros, como
lugares de meméria, cuja funcdo é exatamente
manter ativo o pertencimento a determinado
vinculo identificatério. Por essa razio, esses lugares
devem ser democratizados, abrigando diversas
versoes sobre o passado. Devem, também, ter
como finalidade a construciao de uma identidade
que seria, antes de tudo, ter um pais, uma cidade
ou um bairro, uma entidade em que tudo o que

é compartilhado pelos que habitam esse lugar
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se tornasse idéntico ou intercambiavel. Nesses
territorios, a identidade é posta em cena, celebrada

nas festas e dramatizada também nos rituais cotidianos.

A Organizacao Mundial da Satde definiu qualidade
de vida como a percepgao do individuo de sua
posicao na vida no contexto da cultura e do sistema
de valores nos quais ele vive, considerando seus
objetivos, expectativas, padroes e preocupagoes.
Sendo assim, a definicido e os parametros avaliativos
da qualidade de vida sao possiveis segundo a
interpretacao do sujeito sobre sua vida e sua
condicao para a vida.

Essa reflexao se insere em um mundo simbdlico
que vem reforgar as diversas possibilidades de

se conceber a si mesmo no mundo. Cada um é

um e cada um se percebe no mundo de forma
diferente. Portanto, niao existe uma definicao cabal
sobre qual é a melhor qualidade de vida. Mas,
existem tentativas de compreender os principais
elementos inerentes a ela, dos quais destacam-

se cinco dimensdes: (a) campo fisico: relacionada

a dor e desconforto; energia e fadiga; sono e
repouso; (b) campo psicolégico; relacionada a
sentimentos positivos; pensar, aprender, memoria
e concentracao; auto-estima; imagem corporal

e aparéncia; sentimentos negativos; (c) nivel de
independéncia: relacionado a mobilidade; atividades
da vida cotidiana; dependéncia de medicacao ou de
tratamentos; capacidade de trabalho; (d) relacoes
sociais: relacionadas a aspectos pessoais; suporte
(apoio) social; atividade sexual; (e) meio ambiente:
relacionada a seguranca fisica e protecao; ambiente

no lar; recursos financeiros; cuidados de salide e
sociais — disponibilidade e qualidade; oportunidades de
adquirir novas informagoes e habilidades; participacao
e oportunidades de recreacio/lazer; ambiente fisico —

poluigao, ruido, transito, clima, transporte, etc.




A cultura é uma dimensao importante no que tange
a qualidade de vida. Primeiro, porque proporciona
condi¢bes para se aprofundarem as reflexoes
sobre os parametros utilizados na interpretacao
sobre a qualidade de vida individual e coletiva,

isso compreendendo cultura como processo da
vida humana. Ou, ainda, a cultura proporciona

uma sintese de todos os elementos que determinada
sociedade considera como seu padrao de conforto
e bem-estar.

Quando compreendermos a cultura como produto
da vida humana, perceberemos que, quanto mais
nos apropriamos dos bens simbdlicos da nossa
sociedade, mais nos aproximaremos da condicio
de ressignificacao da vida e de sua transformagao.
Esse processo por via da cultura ocorre no campo
do lazer, do prazer, da felicidade, do espaco das
experiéncias alegres, portanto, da vida para além

das necessidades basicas e de sobrevivéncia.

Responsabilidade social € um principio ético que
rege as organizacoes por meio de agdes que possam
contribuir para a melhoria da qualidade de vida da
sociedade. E um conceito incipiente, e algumas
vezes relacionado a caridade, ao assistencialismo,

a benesse e a outras formas e praticas que nao
consideram a dimensao cidada dos sujeitos, ou

seja, nao sao sujeitos de direitos. Mas, também,

¢é associada ao comportamento eticamente
responsavel, reconhecendo os direitos dos cidadaos e
assimilando a complexidade dos problemas e a critica
a responsabilizagiao apenas do Estado. Nesse caso,
responsabilidade social compde o cédigo de ética de
novo arcabouco de gestao da coisa publica.

O acesso aos bens e servicos culturais € uma
estratégia de democratizacao dos valores, habitos

e conhecimentos utilizados nos processos de

sociabilidade das pessoas e grupos. Portanto, a

cultura compoe uma agenda de responsabilidade

social em que Estado, empresas e organizagcdes da
sociedade civil, comprometidos com a mitigacao das
conseqiéncias da crise social e com o estabelecimento
do sujeito cidadao, contribuem com a democratizagao
do acesso aos bens e servicos culturais, preservacao
do patriménio histérico e cultural, reforco da
memoria como processo de constituicao do presente
e valorizagao dos diversos modos de vida que se

constituem nas localidades e regioes.

O privilégio arbitrario da cultura euro-ocidental
(branca, masculina, crista, capitalista, cientificista,
predatéria, racionalista, que vem silenciando

outras culturas e tratando-as como inferiores)

vem sendo questionado desde o relativismo de
Boas e a sua antropologia cultural até os dias de
hoje. A globalizacdo, apesar da sua pretensao de
homogeneizar o planeta Terra, vem provocando um
movimento contrario, no qual as lutas de diferentes
grupos sociais pelo reconhecimento das diferencas,
como o multiculturalismo, o interculturalismo e

o respeito a diversidade cultural dos povos, tém
recebido destaque.

Para Gongalves e Lopes, o conceito de
discriminacio é diretamente ligado ao de
preconceito. Quem discrimina certamente tem
preconceito e o leva as Ultimas conseqiiéncias.
Discriminar é passar a acdo. O individuo torna real
o seu preconceito, nao fica sé na sua (in)disposicao
interna contra alguém ou grupo; ele passa aos fatos.
Sua atitude exclui, marginaliza, hierarquiza, rompe

com todo o sentido de solidariedade humana.

Nem tudo na Terra tem vida pulsando. A biosfera



¢ a parte do planeta capaz de sustentar a vida e
compreende algumas centenas de metros abaixo da
superficie e vai do fundo do mar até dez mil metros
de altura, abarcando a atmosfera (ar), a hidrosfera
(3gua) e a litosfera (solo). Na biosfera (seres vivos),
observam-se varios ecossistemas que sao unidades
da natureza, onde as comunidades biéticas, como
plantas, animais e microorganismos, interagem com
os fatores ambientais nao-vivos, ou abiéticos, como
umidade, radiagao solar, solo, entre outros.

Os ecossistemas variam de tamanho e
caracteristicas, podendo ser terrestres, aquaticos,
como o de manguezal, e assim por diante.

Os biomas sao os ecossistemas terrestres que se
distinguem pela conformacao da flora, como é o
caso no Brasil da floresta amazonica no norte do
Pais ou da caatinga no nordeste.

A nocao de ecossistema sustentavel deriva dessa
capacidade de autopreservagao de um sistema

que resiste as pressdes ambientais e antrépicas

(ou seja, aquelas provocadas por intervencao
humana). Enfim, a sustentabilidade de um sistema
esta relacionada a idéia de harmonia e perpetuacao
da vida. Foi em 1968, com base no documento

do Clube de Roma, que surgiu o conceito de
desenvolvimento sustentavel. A humanidade possui
a capacidade de alcancar um desenvolvimento que seja
sustentavel, isto é, que garanta que o desenvolvimento
satisfaca as necessidades do presente, sem
comprometer a capacidade das geragdes futuras

de atender as proprias necessidades.

Uma sociedade sustentavel busca prosperidade
econdmica, aliando preservacao ambiental,

equiidade social, respeito a cultura e envolvimento

da comunidade. Esse conceito foi consagrado na
Segunda Conferéncia Mundial sobre Meio Ambiente e
Desenvolvimento da ONU, a ECO/92. Ela ocorreu no

Rio de Janeiro em 1992, reuniu |76 paises e gerou um

conjunto de proposicoes conhecidas como Agenda 21.

O gestor de lazer, além de estar envolvido num
trabalho que favorece o desenvolvimento de
aspectos corpéreos, ludicos e afetivos, para ficar
apenas nesses elementos pessoais, precisa estar
atento para o fato de que o lazer como um negécio
é, portanto, uma atividade econémica como outra
qualquer, ou seja, o lazer é parte de um complexo
de producao de bens culturais de grande dinamismo
com alta capacidade de geracdo de empregos.

Em paises desenvolvidos como os da Europa,
Estados Unidos, Canada e Australia, o setor da
cultura tem apresentado evolugao progressiva.
Nesses paises, as boas condicdes de vida e os
desafios tecnolégicos tém tornado o campo cultural
como um setor do futuro.

O sistema de producgao cultural abarca as fases de
producao, distribuicao, comercializacdo e consumo
do produto cultural. E o que caracteriza esse

ramo econdmico? No setor de servicos, temos as
seguintes atividades: diversdes/entretenimentos,
radiodifusio e televisao (inclui radios, televisoes,
parques de diversao, cinemas, teatro, promocao de
espetaculos e similares). Na industria, sao trés os
componentes: industria grafica e editoras; industria
do artesanato; e industrias de transformacao (jéias,
instrumentos musicais, brinquedos, fotografia,
aparelhos fonogréficos...).

Se do ponto de vista conceitual entendermos a
cultura como uma dimensao mais alargada que
apenas arte e entretenimento, podemos incluir
todo o sistema de ensino e pesquisa cientifica como
parte desse universo, agregando os profissionais
que atuam nas escolas, universidades e centros

tecnolégicos e de pesquisa.

Pratica cultural que possibilita o desenvolvimento
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pessoal e a participacao social significativa, o esporte



é também fenémeno sociocultural expressivo, meio
de educacio, de cultivo da salide, de comunicacio e
da sociabilidade.

Na sociedade de consumo, o esporte transformou-
se em espetaculo, diversao/entretenimento, que
alavancam interesses econémicos, politicos, sociais,
ciéncia e tecnologia, abrangendo suas formas
competitivas de alto rendimento e de lazer.

Como pritica de alto rendimento, para Kunz, o
esporte € cultura caracterizada pelos principios da:
sobrepujanca (busca de vitéria sobre o adversario);
comparagoes objetivas (padronizagao dos espacos,
locais de disputa, desenvolvimento de normas

e regras universais, repeticoes mecanicas), do
selecionamento (selecao dos jogadores pelas

suas habilidades, idade, sexo e biotipo fisico), da
especializacao (reducao do repertério de ofertas
em relacdo as modalidades esportivas para se
obter maior grau possivel de rendimento) e da
instrumentalizacao (diz respeito aos acréscimos

na performance, as regras e aos métodos que levam
ao melhor rendimento). Analisando o esporte na
perspectiva cultural lidica, Kunz o considera como
pratica a ser construida com a participacao de quem a
vive numa situagao significativa de autonomia e prazer.
Como producio histérica, representa um acervo
rico em experiéncias culturais construidas pelas suas
diferentes modalidades individuais e coletivas, que
revelam a criatividade humana na busca de niveis e
formas diferentes de performance e de participagao
coletiva, revelados na (re)criacao de regras e
taticas para as acoes coletivas; técnicas corporais

e tecnologias que superam desafios postos pelo
uso do tempo, do lugar, dos materiais € ambientes

especificos a cada modalidade.

Estado, muitas vezes, é confundido com territério

de um governo ou até mesmo com estado

federado. Mas Estado com E mailsculo refere-se
a uma entidade histérica que encarna principios

de unificagao coletiva e cultural, de identidade e
de direitos de povos diversificados pela raga, pela
cultura ou pela geografia e que integram a grande
diversidade do mundo, conforme diz Manuel
Cambeses Junior. Eo poder constituido por meio de
mecanismos legitimadores que, no caso do Estado
liberal, modelo brasileiro, passam pelo equilibrio
entre os trés poderes, Executivo, Legislativo e
Judiciario, regidos por uma constituicao federal

e pela rotatividade das pessoas na representagao
do poder, eleicoes. O Estado é legitimado para
exercer a cobranca de impostos no cumprimento da
lei, visando ao bem-estar da coletividade. Portanto, é
responsavel pelo exercicio dos direitos e dos deveres.
A cidade é uma dimensao espacial que é
metaforicamente definida por Raquel Rolnik como
um ima, um campo magnético que atrai, retine e
concentra as pessoas. As transformacées historias
das cidades sao movidas pelo comportamento

do poder estatal e pela configuragao do sistema
econdmico. Notamos que as revolugdes industriais
sao responsaveis pela estrutura de cidade que
temos hoje. Cidades se transformaram na
dindmica do desenvolvimento econémico e
industrial, cresceram em torno das industrias e

se estruturaram segundo os setores econémicos.
Essa dinamica centrada na industria nao é mais uma
realidade inexoravel, assim como o poder estatal
também nao é tao centralizado como antes.

Além das mudancgas citadas, que sao questdes
importantes na tentativa de definir o que é cidade,
observamos, também, que a dimensao urbana e

a rural dos municipios sao definicdes em aberto,
apesar do arcabouco legal, pois essas abrangéncias
ja se fundiram em muitas localidades, obrigando os
pesquisadores a rever os conceitos e solucionar as

imensas contradicdes existentes.
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Atualmente, vivemos em cidades que usufruem os

setores econdmicos organizados geograficamente,
como as industrias, e por setores que se organizam
sem centralidade territorial ou se organizam
virtualmente/pulverizadamente. Essas mudancas
ocorrem concomitantemente ao processo de
descentralizacao do poder estatal, ou seja, os
municipios tornaram-se instancias privilegiadas nos
processos de tomada de decisao sobre os rumos
da populagao, além de ser o foco do investimento
dos recursos publicos. Essas transformacoes sao
profundas e significativas e nos levam a observar
cuidadosamente a dindmica desse processo.

Ainda é cedo para afirmar sobre suas conseqiiéncias,
mas ¢ possivel identificar um reforco nas condicoes
para o exercicio pleno da cidadania. Portanto, a
cidade é o primeiro espaco do agir cidadao.

A comunidade é uma definicao que pode ser
estabelecida segundo uma referéncia geografica,
assim como uma referéncia simbdlica — identidade
de grupo. Nessa amplitude, cabem as definicdes por
parte das instituicoes e das sociedades cientifico-
académicas e até no meio-popular. Conforme
William César Castilho Pereira, comunidade é

um agrupamento de pessoas que vivem em uma
determinada area geografica ou territério (rural

ou urbano) cujos membros tém alguma atividade,
interesse, objetivo ou funcdo em comum, com ou
sem consciéncia de pertencimento, e de forma
plural, com multiplas concepc¢oes ideoldgicas,
culturais, religiosas, étnicas e econémicas. Também

se pode definir comunidade na légica da estratificacao
social e do processo de identificacio como caracterizada
por forte coesao baseada no consenso espontaneo dos
individuos, subgrupos dentro da sociedade, percebido
ou se percebendo como diferente, em alguns aspectos,
da sociedade mais ampla. Nesse caso, nao prevalece

a légica da proximidade geografica e, sim, a légica

simbdlica da identificacao.

Como ressalta Featherstone, “estilos de vida”

€ uma expressao que, com as transformacoes
contemporaneas, deixou de ser concebida como
conjunto relativamente fixo de disposicoes, gostos e
praticas culturais que demarcavam fronteiras entre
grupos para, na cidade contemporanea, se constituir
de maneira mais dindmica. Em decorréncia, o estilo
de vida nao mais se constréi com base nas relagoes
de classe ou de vizinhanga, mas na dinamica do
cotidiano, em que a coeréncia e a unidade dao

lugar a exploragao de experiéncias transitérias com
efeitos diversos.

Os estilos de vida da contemporaneidade, com

suas caracteristicas especiais, falam de um mundo
em que, para poder produzir e construir, os atores
sociais devem “reconhecer-se” na identidade

que constroem ou naquela que lhes é imposta

pela multiplicidade de pertencimentos sociais e
sistemas de regras que o governam. A sociedade
contemporanea influi na construcao dos estilos de vida,
definindo sentidos e orientacées da acao individual por
meio de processos capilares, diferenciados e pontuais
de difusao de modelos simbdlicos.

Mas, também, nesse mesmo contexto, os atores
sociais criam formas de viver em comum, segundo
suas culturas. Nas suas interagbes grupais, vivem
papéis diferentes, fazem negociacoes diversas e
cada vez mais atribuem importancia ao afeto na
vida social. Os grupos, “tribo” como diz Maffesoli,
revelam estilos de vida criados pela solidariedade,
vivéncia intensa de empatia, afetividade imediata e,
também, controle.

Neste mundo de fluxos globais de riqueza,

imagens e poder, tao repleto de opgdes e, ao
mesmo tempo, tao constrangedor, os estilos de
vida, segundo Giddens, revelam que, quando
grandes areas da vida de uma pessoa nao sao mais

compostas por padroes e habitos preexistentes,
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opg¢oes de estilos de vida.

Além disso, tais escolhas nao sao apenas aspectos
“externos” ou marginais das atitudes dos individuos,
mas que definem suas identidades. Isso porque,

ao lado da homogeneizacao provocada pela
globalizacdo econémica e cultural, acentuam-se

diferencas, conflitos e desigualdades sociais.

Visao em que se apresenta uma etnia no centro de
tudo e de todos, como se a cultura desse grupo
fosse a Unica possivel e aceitavel. Esta presente em
todas as sociedades. Superar o etnocentrismo é o
desafio da Antropologia desde sua génese como
ciéncia, uma vez que ele dificulta a compreensao
de outras culturas e até da nossa prépria. Ao
considerarmos como universais e verdadeiros os
costumes e valores criados por nosso povo ou
grupo social, demonstramos o quanto somos todos
etnocéntricos. Idéias que sao discutidas por autores

como Rocha, Laraia e LaPlantine.

E uma metodologia de pesquisa criada por Franz
Boas, antropélogo alemao radicado nos EUA,

nas primeiras décadas do século passado, a qual
prevé a coleta direta, e o mais minuciosa possivel,
dos fenémenos observados em campo. Demanda
a permanéncia do pesquisador em campo por
um periodo prolongado e o registro dos dados
em “diarios de campo”, fotos e/ou filmagens sio

instrumentos para posteriores analises.

O que caracteriza cada evento sao os tipos de acao
e participacdo que oportunizam de modo coerente
sua intencionalidade.

Desse modo, uma politica de lazer fundada em
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principios cidadaos e ludicos ira contemplar a
promocao de eventos que busquem assegurar
vivéncias educativas, sensibilizadoras para os fins
que anuncia.

Nesse contexto, os eventos, especialmente os
propostos e realizados no campo do lazer, em
nossa cultura, representam tempos e espagos
educativos e ludicos, importantes pelo potencial
que tém, nao sé para a mobilizacdo, a integracao

e a socializagao de sujeitos, assim como para a
troca de experiéncia entre populacio, profissionais
e instituicoes. Sao fundamentais, também, para
ampliar as oportunidades e possibilidades educativas
de programas e projetos, podendo contribuir

para a sensibilizacao sobre a importéncia do lazer.
Além disso, sao fundamentais na divulgacao de
projetos e na celebracio de suas conquistas. Nessa
perspectiva, os eventos representam espago de
socializagdo de conhecimentos, de articulagao
tedrica/pratica dos contetdos, de divulgacio de
resultados de nossos programas e projetos, bem
como possibilidade de ressignificagao dos tempos e
espacos educativos vividos nas ruas, quadras, ginasios,

parques, patios, pracas e outros espagos urbanos.

As experiéncias participam da construcao

de identidades dos sujeitos e das praticas sociais
e culturais.

Dubet analisa a experiéncia, simultaneamente,
como um tipo de objeto tedrico e um conjunto
de praticas socioculturais caracteristicas de dada
sociedade. Maneiras de construir o real em situagao
de co-presenca na interagdo comunitaria. Praticas
construidas com base em um certo sistema de
regras e uma cultura que defina a capacidade
critica, criativa e de agdo do grupo. Cada um
desses aspectos pode ser decomposto em varios

elementos que definem os principios de identidade




da experiéncia vivida. Nela, cada ator pée em jogo
uma definicao de si mesmo, da natureza da sua
relacao com o outro e daquilo que estd em jogo
nessa relagao, légicas que, necessariamente, nao se

hierarquizam no seio de cada sociedade.

A cultura é um campo privilegiado de producao e
criacao humanas, da sua imaginacao, sensibilidade,
inteligéncia, linguagem, religiao, dos seus
instrumentos de trabalho, suas formas de lazer,
seus sistemas de relacdes sociais, de parentesco

e de poder. Compreendida como um sistema de
comunicacdo, percebemos o carater dinamico

da cultura na producao de interpretagoes,
significados e simbolos diante de uma realidade
permanentemente em mudancas e extremamente
rica em sua diversidade.

Sao inimeras as possibilidades das experiéncias
culturais nos diversos campos artisticos, entre
outros, como da musica, da poesia, da dancga, das
artes cénicas e artes plasticas — em que se recriam
linhas e cores por meio de formas bidimensionais
(desenho, pintura e gravura) e volume feitos de
variados materiais, ressaltando-se o conceito 3D =
tridimensional (escultura, instalacio, objeto).
Todas essas experiéncias manifestam-se por meio
de formas expressivas espontaneas, ou seja,
produzidas para o deleite de quem pratica a acao,
ou utilitarias, isto é, comercializadas como bens

e espetaculos de teatro, cinema, danga, circo,
radio, esporte, televisao, etc. Ambas as formas
expressivas retinem conjunto de modos de ser, de
técnicas, habilidades, destrezas, enfim, de qualidades
especificas reveladoras de talentos, beleza, potencial
criativo de artistas, assim como saberes, tecnologias,
engenhosidade humana na construcao das obras

produzidas.
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A Antropologia nos ajuda a compreender que a
festa nao se restringe a comemoragoes de datas
importantes para um determinado grupo social.
Elas sao, na verdade, manifestacdes carregadas de
sentidos e significados.

Roberto DaMatta afirma que todas as sociedades
alternam suas vidas entre rotinas e ritos, trabalho e
festa, corpo e alma, coisas dos humanos e assunto
dos deuses, periodos ordinarios e festas, rituais,
comemoracoes, milagres e ocasides extraordinarias.
Mostra como esse arranjo, historicamente dado,
de elementos — objetos, relacoes, vestimentas,
espacos, valores, personalidades e mitos — constitui
a identidade de um povo e, no caso do Brasil,
transforma-o em varios brasis. Em Carnavais,
malandros e herdis, este autor faz uma leitura
socioantropolégica belissima sobre o carnaval

e analisa as contribui¢des desse fendmeno para
melhor compreensao do povo brasileiro.

Pérez afirma que a festa € uma presenca constante
em nossas vidas, que nao pode ser vista como
mero divertimento das classes populares ou como
sobrevivéncia de certos arcaismos tradicionais.
Desse modo, a festa estaria reduzida, pois € criadora
da prépria humanidade. Nela, o individuo vive o
tempo das emocoes intensas e da metamorfose

do seu ser. Por isso, é revigorante. Vivemos da
recordacio da festa e na expectativa de outra.

A festa tem uma realidade e uma dinamica préprias —
o que permite toma-la como objeto para conhecer
as variadas formas de viver a experiéncia humana
em sociedade. Instaura e constitui outro mundo,
outra forma de experienciar a vida social,

marcada pelo ludico, pela exaltacio dos sentidos

e das emocoes.

Entender a dindmica e a realidade préprias

dos festejos promovidos pelos sujeitos e pelas

comunidades é adentrar num mundo simbélico,




como nos convida Vianna em O mundo funk
carioca. O autor nos mostra como o culto ao corpo
ganha dimensoes particulares nos bailes funks da
periferia carioca, envolvendo desde o modo de

se comportar nos galpdes destinados ao baile, as
vestimentas dos homens e das mulheres, os passos
da danga, no ritmo alucinante proporcionado pelas
musicas e suas letras erdticas, selecionadas pelos
DJs e, ainda, como todos esses elementos possuem
significados também proprios e identitarios para os
grupos que o freqlientam.

Num sobrevoéo pelo nosso pais, vamos perceber
diferentes possibilidades de os corpos se expressarem
nas festas populares, envolvendo a musica e a danca.
A complexidade dos gestos, dos passos, dos mais
variados ritmos, presentes nos corpos que vivem o
samba, o frevo, o maracatu, o boi-bumba, o forré, o
axé music, o congado, o candomblé, a marajudada,
entre tantas outras, constitui a identidade do povo
brasileiro e nos traz a diversidade de conhecimentos
e ariqueza de manifestagdes e vivéncias corporais
que precisam ser consideradas em nossas acoes
profissionais. Nao tematizar essas manifestacoes,

e, mais grave ainda, substitui-las por outras de
culturas dominantes, como é o caso do haloween
(festa tipica americana em comemoracao ao dia

das bruxas), é negligenciar aos sujeitos o acesso aos
bens culturais desse rico e imenso pais.

A festa tem se tornado cada vez mais objeto

de estudos, principalmente da Antropologia,

tendo como principais referéncias os estudos de
Durkheim, Bataille, Mauss, Callois, Duvignaud. No
campo do lazer em nosso pais, foi objeto de estudos
de Rosa, ao analisar as interagdes entre os corpos
turisticos no carnaval de Ouro Preto (MG); e de
Queirés, ao analisar como a tradicao da Oktoberfest
de Marechal Candido Rondon foi “reinventada”
pelas praticas de lazer institucionalizadas daquela

cidade, para ficar com alguns exemplos.
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Folclore é uma palavra inventada da fusio de
outras duas (folk-lore — saber tradicional de um
povo), usada pela primeira vez em 1856 em uma
carta escrita pelo inglés William John Thoms para
uma revista londrina, ao citar os costumes e as
tradigdes populares. Os estudiosos do tema nao se
apropriaram prontamente da expressao. Passados
32 anos de seu uso na carta, os ingleses fundaram

a Sociedade do Folclore, considerando como
objeto de seus estudos: as narrativas tradicionais,
os costumes, os sistemas populares de crengas,
supersticoes e formas populares de linguagem.
Escrito com letra minuscula, passou a significar o
saber do povo, e com maiuscula, o saber erudito
que estuda o saber popular. Desde entao, em varios
paises do mundo, convive-se com a dificuldade de
definir, com clareza, o que é folclore.

No Brasil, o | Congresso Brasileiro de Folclore, em
1951, reconhece-o como integrante das ciéncias
antropoldgicas. A polémica permanece, entretanto,
ao se definir o que vem a ser um fato folclérico.
Veja, por exemplo, no caso da musica: um CD de
qualquer cantor popular sera considerado folclérico
se contemplar musicas da tradicao popular?

A criacio do folclore é pessoal, porém sua
reproducao ao longo do tempo tende a ser
coletivizada, e a autoria passa a ser de “dominio
publico”. O fato folclérico torna-se absorvido

pela comunidade, porque é aceito por ela e
incorporado ao seu universo cultural que, muitas
vezes, modifica-o e transforma-o. Dessa maneira,
pode-se perceber sua dinamicidade. E curioso notar
que, mesmo quando um fato folclérico é renovado
por necessidade de adaptacdo a novos contextos,
ou pela iniciativa criadora de seus participantes,

os elementos e a estrutura sio preservados por
muito tempo. Isso é possivel, principalmente,

por ser transmitido de pessoa a pessoa, grupo



a grupo, geracao a outra, segundo os padrées
tipicos da reproducao popular do saber, ou seja,
oralmente, por imitacao e em situagdes nao-formais
de ensino-aprendizagem, como mostra Brandao.
Diante dessas colocacoes, é imprescindivel que

se considere o folclore como uma importante
dimensao da cultura, principalmente no que tange as
tradicoes e manifestacdes populares, uma vez que

toda manifestacao cultural é auténtica em si mesma.

Entende-se por “fundamentalismo” toda e
qualquer doutrina ou pratica social que busca
seguir determinados “fundamentos” tradicionais,
geralmente baseados em algum livro sagrado

ou praticas costumeiras. Todo fundamentalismo
tende a uma absolutizagio do “eu”, do “ego” em
detrimento do “outro”. Deixa-se de perceber que,
humano, o “outro” é em verdade um “outro eu” e
termina-se por nao reconhecer a validade do ponto
de vista do outro.

Este é um dos maiores problemas da atual
globalizacdo. No periodo das invasdes romanas,
todo o mundo nao-romano era considerado
“barbaro”, portanto indigno de consideracoes e
didlogo. Na colonizacio portuguesa sobre o Brasil,
os povos deveriam ser chamados de “indios” e,
ainda, os negros, trazidos em cadeias para ser
colonizados. Presentemente, o poderio econémico
norte-americano ja globalizou varios paises, entre
eles o Brasil que, atrelado ao receituario do FMI,
esta sujeito ao ocorrido na Argentina.

Segundo estudos de Chaves, as nagdes islamicas —
particularmente aquelas que se assumem como
“fundamentalistas” — sao mais refratarias a
globalizacdo norte-americana, portanto estao sendo
globalizadas a forga. Para eles, o “fundamentalismo
de mercado”, que reconhece o Capital como Deus

Supremo e pauta-se por uma desconsideragao

total por fatores de cunho social-humanitario, é
absolutamente inaceitavel, uma vez que um dos

7

primeiros preceitos do Isla é: “Existe um Unico

Deus”, que ¢ precisamente o Deus de Moisés,
Abraio, Isaque e Jacé.

No fundamentalismo de mercado, pouco se
considera a religiosidade, exceto se corroboradora
ou homologadora do mercado e do apego as posses
materiais como meta suprema; no fundamentalismo
islamico leva-se a religiosidade mais a sério. Para

o muculmano (mesmo o nao-fundamentalista),

s6 Deus possui. Ao ser humano é dado gerenciar,
tao sabiamente quanto possivel, os dons e

dadivas advindas da divindade. “Naturalmente”,

o fundamentalismo islamico, por romper com

os marcos da globalizagao burguesa da era
moderna, ou seja, por romper com os propositos
do fundamentalismo de mercado, tornou-se
desinteressante ao capitalismo e ao socialismo.

Dai que as revolucdes islamicas no Ira e no
Afeganistao geraram intervengoes externas
agressivas desde o seu inicio. Contra o Ira, buscou-
se aparelhar o Iraque a destrui-lo (sem sucesso,
enfatize-se). Contra o Afeganistao, a entao

Unido Soviética perdeu-se nos descaminhos das
montanhas, desfiladeiros e cavernas que protegem
aquela Nacao, ja conhecida dos povos do mundo
como “sepultura de invasores”. Os fundamentalistas
de mercado, por sua vez, armaram o Taleba (ou
Teleeba, ou Taleban, ou Taleeban, ou Taliba, ou
Taliban, como se prefira a grafia em portugués)
contra o “invasor” soviético. Os estrategistas de
Washington avaliaram que o fundamentalismo
islamico poderia ser aliado do fundamentalismo de
mercado. Este erro de avaliacdo é um dos maiores
motivos da guerra hoje em andamento e que a
todos preocupa.

Pode-se dizer, ainda, de um fundamentalismo

evangélico. Pratica uma forma de religiao que




nasce contra o catolicismo especificamente

para corroborar e homologar o capitalismo (é a
forma religiosa do fundamentalismo de mercado

em sua versao mais acabada) e, como todo
fundamentalismo, nao aceita argumentagoes
racionais voltadas a viabilizacao de um dialogo.
Condenam vigorosamente o misticismo e a
idolatria. De todas as formas de fundamentalismo
hoje vigentes no mundo globalizado pelos norte-
americanos, o fundamentalismo de mercado é o
mais cruel. Com o fundamentalismo evangélico a
homologa-lo na dimensao religiosa, vemos a Nagao
mais poderosa do mundo submeter e massacrar
todos os povos da Terra, culminando com uma
guerra insana contra uma das mais pobres do planeta,
sem que possamos fazer absolutamente coisa alguma,

a nao ser deixar o nosso protesto registrado.

O termo género, presente em algumas linguas
indo-européias, é utilizado para designar individuos
de sexos diferentes. Entretanto, esse termo passou
também a englobar todas as formas de construcao
social, cultural e lingtiistica implicadas com os
processos que diferenciam mulheres de homens.
Como género refere-se a uma construcao social

e histérica de sujeitos masculinos e femininos,

¢é imprescindivel entender que ha diferentes
construcoes de género numa mesma sociedade,
dependendo dos diferentes modelos, idéias e
imagens de homem e de mulher, as quais os
diferentes grupos sociais, religides, etnias e

idades cultuam. Além disso, essas diferentes
construgoes de género numa dada sociedade vao se
transformando ao longo dos tempos.

Embora género seja uma construgao social e
histérica, existe nela um componente bioldgico.

Isso porque ha uma forte relacao entre o social

e o biolégico, um jeito de ser masculino e um

feminino, com atitudes e movimentos corporais
préprios, socialmente entendidos como naturais de
cada sexo. Na nossa cultura, praticamente, todo
movimento corporal é distinto para os dois sexos,
por exemplo: andar balanceado é assumido como
feminino, enquanto dos homens espera-se um
caminhar mais firme — palavra que vem associada ao
seguro, ereto e resoluto.

Assim, ao longo da vida, por meio das mais diversas
instituicoes e praticas sociais, constituimo-nos
como homens e mulheres, num processo que nao é
linear nem harmonico.

E importante destacar que género € uma
ferramenta conceitual, politica e pedagdgica central
quando se pretende elaborar e implementar
projetos que busquem romper tanto com algumas
das formas de organizacio social vigentes quanto
com hierarquias e desigualdades delas decorrentes.
Por esse motivo, as andlises e intervenges
empreendidas necessitam ter como referéncia as
relagdes de poder entre homens e mulheres e as
muitas formas sociais e culturais que os constituem

como sujeitos.

Ao lado da figura do animador cultural, que surge
por inspiracao comunitaria, a industria cultural

foi gerando uma ocupacao profissional com
atribuicoes semelhantes conhecida como produtor
cultural. A cultura de massas é parte de um
sistema de mercado no qual se coloca a questao
das competéncias especificas e no qual a eficiéncia
técnica se faz necessaria.

Como conseqiiéncia, surgiu a necessidade de
formacao de profissionais responsaveis pela
administragao e gestao das instituicoes realizadoras
de produtos culturais. Produgao no meio cultural
ainda é um termo impreciso, que engloba todo o

sistema administrativo, gerencial, operacional e



comercial de um produto cultural. O que nao for
artistico ou criativo é producao. Ultimamente,

tem ocorrido a convergéncia de profissionais
egressos das areas de planejamento, pesquisa,
marketing, finangas, recursos humanos, entre outras,
fortalecendo a figura profissional do produtor ou
gestor cultural.

Um gestor cultural, que vai além da sua atuacao
especifica, ampliando a cidadania ao desenvolver
agoes socioeducativas, precisa desenvolver
habilidades para lidar com projetos culturais, tendo
em vista o desenvolvimento de iniciativas que
enriquecam a atividade — fim a qual esta vinculado.
Necessita de conhecimentos diversos sobre como
contratar um grupo artistico, produzir um evento
ou captar recursos pelas leis de incentivo a cultura,
ferramentas importantes para um gestor criativo

e empreendedor.

Sao inimeros os desafios que se apresentam em
termos de novos conhecimentos ao desenvolver
atividades para publicos especiais: idosos, deficientes
fisicos, criangas, juventude, trabalhadores, entre
outros, que demandam estratégias especificas de
abordagem e identificacdo das aspiragdes culturais.
Sao necessarios conhecimentos sobre os diferentes
campos de acdo cultural e as técnicas de trabalho,
sobre possibilidades de vivéncias nos diferentes
espagos fisicos disponiveis as praticas culturais
desejadas, intercambio de experiéncias, formatacio
de projetos, conhecimentos de leis e possibilidades

de captacao de recursos e constituicao de parcerias.

A definicao de gestao em rede passa pela definigao
de acdo em rede, resguardando as especificidades
da gestdo. Trata-se da mudancga do paradigma das
metodologias classicas de gestao que partem de
principios organizativos extremamente cartesianos,

uma concepcao linear, em geral verticalizada
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em funcio da vertente de autoridade, com base
burocratica e que, mesmo com estas caracteristicas,
também pode alcancar alguma eficiéncia, ainda que
com muita dificuldade e pouco sucesso. A gestao
em rede se estrutura em organizagoes em rede que
imp&em grandes transformagoes nas interagoes entre
os individuos — sujeitos e objeto do trabalho de gestao,

por meio da adocao de tecnologias de comunicacao.

Processo pelo qual a populacao do mundo se torna
cada vez mais unida em uma Unica sociedade. Este
termo sé foi amplamente disseminado a partir dos
anos 80 do século passado, provocando mudangas
com alta carga politica. O conceito é controvertido,
pois indica que a criagao de uma sociedade mundial
ja nao é projeto de um Estado-nagao hegemonico,
e, sim, o resultado nao-direcionado da interacao
social em escala global.

No campo da cultura, as possibilidades de
comunicacao e recepgao instantanea de sons,
imagens e vozes distantes alteram as percepgdes
locais e a capacidade das comunidades perceberem-
se e inserirem-se no mundo. No campo das
empresas, as estratégias passam a ser dirigidas para
potenciais mercados mundiais, e as multinacionais
(com seu centro de filiais espalhadas) dao lugar

as empresas transnacionais, que, em tese, nao se
encontram conectadas a nenhuma nacao em particular.
Para os economistas, a globalizacao associa-se a
dissolugao das barreiras nacionais e a operagao

de mercados de capital, resultando em negdcios
simultaneos nos principais mercados do mundo, de
forma que o movimento deles encontra-se fora do
ambito de controle de qualquer agéncia nacional (dai
se falar em diminuicao do poder dos Estados-nagao).
A globalizagao liga-se, também, ao avango do
multiculturalismo, a demanda por pluralismo

cultural em estados unitarios e a movimentos de
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autodeterminacao nacional. Evoca, ainda, a sensagao
de um “destino comum” para a humanidade,
sensacgao esta potencializada pelo crescimento

da visibilidade das questoes relacionadas ao meio
ambiente global e ao ativismo politico, que cada vez
mais cruza as fronteiras nacionais com a mobilizagao

mundial de movimentos sociais.

Para Stuart Hall, é a fusao entre diferentes tradicoes
culturais. As culturas hibridas, como sao chamadas,
constituem um dos diversos tipos de identidades
frutos da era da globalizagdo. Em toda a parte estao
surgindo pessoas que emigram de sua terra natal,
atravessam fronteiras naturais e passam a viver

em outras localidades. Essas pessoas retém fortes
vinculos com seus lugares de origem, suas tradicoes,
linguagens e histérias particulares, porém nao tém

a ilusao de retorno ao passado. Sao obrigadas a
negociar com novas culturas, apropriar-se de sua
linguagem e costumes, sem serem, no entanto,
assimiladas por elas e sem perder completamente
suas identidades. Elas sdo o produto de varias
histérias e culturas interconectadas, de novas
migracoes pés-coloniais. Sao pessoas que devem
aprender a habitar, no minimo, duas identidades,

a falar duas linguagens culturais, a traduzir e a

negociar entre elas.

Stuart Hall afirma que o conceito de identidade

é bastante complexo, pouco desenvolvido e
compreendido nas Ciéncias Sociais. Segundo este
autor, pode-se dizer que existem trés concepgoes
de identidade: a do sujeito do lluminismo, a do
sujeito sociolégico e a do sujeito pés-moderno.

A concepcao de sujeito do lluminismo era bastante
individualista, pois estava baseada numa concepcao

de pessoa humana totalmente centrada no seu
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préprio nucleo interior. A identidade nascia com o
sujeito e com ele se desenvolvia, permanecendo
essencialmente a mesma ao longo da existéncia

do individuo.

A nocao de sujeito sociolégico demonstrava a
crescente complexidade do mundo moderno e a
consciéncia de que este nucleo interior do sujeito
nao era autébnomo e auto-suficiente, mas era
formado na relacdo com outras pessoas importantes
para ele. O “outro” mediava para o sujeito os
valores, sentidos, simbolos (a cultura) dos mundos
que este habitava. A identidade, portanto, articula
espago entre o interior e o exterior. Estabiliza tanto
os sujeitos quanto os mundos culturais que eles
habitam, tornando ambos mais unificados e estaveis.
Para muitos estudiosos, os mundos culturais estao
mudando, e, por conseguinte, a identidade.

O sujeito esta se tornando fragmentado, composto
nao de uma Unica, mas de varias identidades,
algumas vezes contraditérias ou nao-resolvidas.

O processo de identificagao, por meio do qual nos
projetamos em nossas identidades culturais, tem

se tornado provisério, variavel e problematico.
Esse processo produz o sujeito pés-moderno,
considerado como n3o tendo uma identidade fixa,
essencial ou permanente.

Assim, o sujeito assume identidades diferentes em
diferentes momentos, identidades essas que nao
sao unificadas ao redor de um “eu” coerente. Este
processo tem provocado, segundo este mesmo
autor, uma “crise de identidades”, uma vez que
estamos vivendo transformacgdes em relacdo ao
género, sexualidade, classe, etnia, nacionalidade,
entre outras. Estas estruturas, no passado,
forneciam sélidas localizacdes para todos nés como
individuos sociais, e suas mudancas estao abalando
a idéia que temos de nés préprios como sujeitos
integrados, trazendo uma sensagio de perda de um

“sentido de si”.



O que faz o Brasil, Brasil? é o titulo de um livro de
Roberto DaMatta, um dos antropélogos que ha
décadas vem mergulhando na pesquisa da alma
brasileira. A discussao remonta a classicos como
Casa grande e senzala, de Gilberto Freire, e Raizes
do Brasil, de Sérgio Buarque de Holanda.

Por mais diversa e heterogénea que seja a face do povo
brasileiro, existe um traco peculiar que caracterizaria
a nossa brasilidade? Como falar da identidade
nacional e nao cair em imagens estereotipadas?

Até nos individuos as identidades sao fragmentadas,
manifestadas de forma parcial nos diversos
contextos. E nesse mundo globalizado, com o
aumento da complexidade social, essa perspectiva
torna-se mais dificil ainda. Um grande desafio.

O Brasil nao existe espontaneamente como nagao.
O que ocorre é uma unidade dindmica que se refaz
constantemente através do territério, da lingua, da
miscigenacdo do povo, das normas de convivéncia,
da producgao material e de uma expressao cultural.
Essa identidade é extremamente fugaz e instavel,
muitos elementos contraditérios convivem um com
o outro. A cultura brasileira é na verdade plural.

A musica brasileira é reconhecida no Exterior como
uma marca da nossa brasilidade. Entao, vamos nos
servir dela como espelho na busca da nossa auto-
imagem. "Moro num pais tropical, abencoado por
Deus e bonito por natureza, mas que beleza, em
fevereiro tem carnaval, tenho um fusca e um violao,
sou Flamengo e tenho uma nega chamada Tereza".
O idolo Jorge Ben foi de uma extrema felicidade

ao compor essa cang¢ao ha cerca de trinta anos.
Uma pesquisa do SEBRAE de 2002, “Cara brasileira —
um caminho para o ‘made in Brazil’”, apontou

os seguintes elementos constitutivos de nossa
identidade: “A cara do Brasil € uma amalgama

cultural composta pelos recursos naturais e

pelo sol (pais tropical), mas também pelas festas

populares (carnaval) e religiosas (abengoado por
Deus) e outras manifestagcdes incorporadas ao
modo de viver popular: a musica (violao), o futebol
(Flamengo), o papel das mulheres na sociedade

(a nega Tereza).” As dimensbes continentais, a
mistura de racas, a existéncia de culturas diversas,
a coexisténcia de populagbes indigenas e de
pessoas com acesso a padroes de modernidade

e desenvolvimento comparaveis aqueles das
sociedades tecnoldgicas criam no Brasil fortes

contrastes que nio encontram paralelo no mundo.

Fruto da modernidade e do sistema social gerado
a partir da revolucao industrial, o conceito foi
publicado pela primeira vez em 1947, pelos
filbsofos marxistas alemaes, fundadores da Escola
de Frankfurt, Max Horkheimer e Theodor Adorno,
no livro A dialética do iluminismo, fragmentos
filoséficos. Nesta obra, os autores analisam

o complexo processo em que a arte vira um
negécio, em que as necessidades sao padronizadas
e manipuladas por uma racionalidade técnica
repressiva que rege as sociedades capitalistas
industrializadas. Os principios da industrializagao
foram transferidos para o campo das artes, o que
inspirou estes autores a criarem o termo “industria

In

cultural”. Assim, a arte é transformada por efeitos
técnicos e mistura a ficcdo com o real, acabando
com a espontaneidade e a imaginagao das pessoas,
como afirma Padilha.

A indUstria cultural é, portanto, uma estratégia
capitalista que visa transformar a arte e também

o lazer em objetos de desejos, de prazer e
felicidade. Porém, estas sensacdes serao sempre
momentaneas, pois, uma vez saciado um desejo,
a propria industria cultural se encarregara de criar
outros, provocando uma frustracdo permanente

nos sujeitos. E por esse motivo que certamente



teremos dificuldades em lembrar qual foi a musica
hit parade do verao passado, ou mesmo quem eram
os protagonistas da Ultima telenovela.

A industria cultural baseia-se no divertimento, e o
poder que ela exerce sobre os consumidores esta
justamente nessa sua capacidade. Desse modo,

os produtos sao popularizados, manipulados e
prontamente liberados para o consumo.

Os instrumentos da industria cultural (TV, cinema,
radio, revista: os meios de comunicagido de massa)
tornam-se veiculos de propagacdo desses produtos.
Assumem os papéis de valvula de escape para os
trabalhadores, que exercem tarefas mecanizadas e
cansativas no trabalho; e de alienagiao para a camada
da populagao que nao tem acesso a processos
educativos que priorizam a formagao de sujeitos
criticos. Nesse ultimo caso, criangas, adolescentes e
jovens tornam-se cada vez mais presas faceis, basta
analisar o efeito da moda e das propagandas sobre elas.
Nesse contexto, a TV ganha papel de destaque.
Proliferam em todo o Pais as antenas parabdlicas
que possibilitam acesso a milhdes e milhdes de
pessoas. Além disso, a mensagem veiculada atinge
todos: compre isso, compre aquilo. Assim, o
“tempo livre” para o lazer torna-se o tempo de

se apropriar daquilo que o sistema planeja para
seus individuos, que o recebem de forma passiva

e inquestionavel. Modos de vestir, marcas de
bebidas, cigarros, produtos de beleza, carros,
comportamentos e opinides, tudo isso e muito mais
sao, sutilmente, apropriados pelos consumidores
dos programas, telenovelas e filmes hollywoodianos.
Vale destacar que o acesso aos bens culturais,
incluindo os produzidos pela indistria cultural, nao é
igual para todos os sujeitos. Apenas 7% das cidades
brasileiras possuem salas de cinema. Apesar do
video (e mais recentemente o DVD) ter ampliado

a possibilidade de acesso aos filmes, a TV ainda éa

grande veiculadora desse bem cultural.
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Refere-se a um processo de intercambio e interacao
comunicativa que seria desejavel nas sociedades
multiculturais. E a troca, cruzamento, conexio,
articulacdo, comunicacao, didlogo entre as culturas,
em que cada uma pode beneficiar-se da outra.
Nesse caso, nao considera nenhuma cultura
superior a outra. Promove-se sempre uma reflexao
critica sobre os elementos culturais, comegando
pelos da prépria cultura com vistas a promover o
didlogo entre elas. Orienta processos que tém por
base o reconhecimento do direito a diversidade

e a luta contra as formas de discriminacao e
desigualdade social. Tenta promover, ainda, relagdes
interativas e igualitarias entre pessoas e grupos

que pertencem a universos culturais diferentes.
Considera a diversidade cultural nao como um
problema, mas como expressao da riqueza da espécie
humana. O que se busca sao elementos que facilitem
o entendimento intercultural e que potencializem as

culturas dos grupos distintos, diz Oliveira.

Como cultura, na ética pessoal, o lazer é tempo/
espaco/experiéncia de constituicao de sujeitos
em praticas individuais e coletivas. Oportunidade
de construcao de saberes que estao na base na
nossa compreensio como sujeito corpo vivido,
nossa formacao de valores, atitudes, conceitos,
personalidade, competéncias e habilidades para a
vida cotidiana.

Do ponto de vista coletivo, o lazer representa
tempo/espaco de participacao e interacao
diversificadas, que exercitam a liberdade de
escolha e acesso a multiplas experiéncias culturais e
oportunidades de convivéncia com o outro.
Assim, como cultura, o lazer é, sobretudo,

experiéncia lidica que influi nas condicdes de




melhoria da qualidade de vida dos sujeitos e
coletividades, na medida em que representa

campo de acao socioeducativa conscientizadora

e humanizadora. Momento privilegiado de
aprendermos a decidir, escolher, ser, fazer, conviver,
conhecer, expressar e comunicar, lidando com

oportunidades e conflitos.

O incentivo fiscal a cultura assume freqiientemente
a forma de deducées nos impostos devidos por
individuos (pessoas fisicas) ou empresas (pessoas
juridicas), como compensacao por gastos efetuados
com o apoio a praticas culturais, especialmente as
artisticas. Antes de entrarem no caixa do Estado,

o poder publico abre mao de parte dos impostos
que lhe sao devidos para o fomento da cultura,
medida conhecida como rentncia fiscal. No Brasil,
o mecanismo dos incentivos fiscais a cultura surgiu
em 1986, com a Lei Sarney. A lei federal foi criada
para incentivar empresarios a investir no setor com
a deducio do Imposto de Renda (IR).

Dando continuidade a uma politica cultural
desastrada, o governo Collor em marco de 1990
praticamente desobrigou o Estado de qualquer
responsabilidade pelo financiamento da cultura,
com a extingao do Ministério da Cultura e outros
institutos federais. A criacdo de leis de incentivo
com a deducio do IPTU e do ISS no dambito
municipal foi a solugao intermediaria encontrada
para o fomento das atividades artistico-culturais,
sendo a Lei Mendonga de Sao Paulo a pioneira. Apés
a Lei Mendonga, em 1991, surgiram leis municipais
em diversas cidades brasileiras, bem como leis
estaduais de incentivo a cultura, que tém como base
a deducio do ICMS.

Em substituicao a Lei Sarney, veio a Lei Rouanet
em 1992 e em 1993 foi sancionada no governo do

presidente Itamar Franco a Lei do Audiovisual,
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que é vista como a grande responsavel pelo
incremento do cinema brasileiro. Cabe ressaltar
que um projeto pode se valer de leis existentes em
outras esferas e pleitear aprovagao em cada um
dos mecanismos de incentivo disponiveis no ambito
municipal, estadual e federal, o que aumenta suas
possibilidades de patrocinio.

Numa analise dos projetos nesse periodo,
constatou-se que 80% a 90% dos recursos das leis
de incentivo federais ficaram no eixo Rio—Sao Paulo,
o que s6 fortalece a discriminagiao que as demais
regides ja sofrem em varios aspectos das politicas
publicas implementadas no Pais. Outra critica a
esse modelo é que as empresas que historicamente
patrocinavam producao cultural de qualidade
passaram a aderir a onda vigente de investir

em produtos com visibilidade comercial ditadas
unicamente pelas estratégias mercadolégicas.

O fomento a cultura ficou em Gltimo plano.

Com a valorizagao de espaco e de tempo funcionais
para as praticas culturais — de relagdes efetivas em
termos de convivéncia e potenciais, em termos

de mercado —, muda-se a concepc¢ao de cidade de
centro cultural especifico e heranca histérica para
centro cultural dindmico, no qual convivem nao
apenas as artes, mas também a indUstria cultural.
Com isso, a cidade deixa de ser espaco racional e é
reestilizada, continuamente, como um “nao-lugar”,
isto é, como espaco de rapida circulagao,
interligado por diferentes meios de transporte,
grandes cadeias de entretenimento e pessoas de
diferentes camadas da populagao convivendo

com modos diferentes de vida.

Mac Augé problematiza essa questio de outro
modo. A homogeneizagao das necessidades e dos
comportamentos é forte tendéncia do mundo hoje.

O habitante do “nao-lugar” mantém com este uma




Jrelacdo contratual representada por diferentes
simbolos de identidade e de autorizacio — bilhete
de metro, cartdes de créditos, cartao telefonico,
documentos diversos, microcomputadores
acoplados ao telefone, roupas que falam de
identidades provisérias — que permitem acesso
a lugares, atividades e fontes de informagao de
todo tipo, deslocamentos impessoais e didlogos
silenciosos entre sujeito e maquinas. Comodidades
que, mesmo permitindo “passe livre” aos “espagos
disponiveis”, revelam buscas irresistiveis de um
espago para si. Em meio a isso, um fone de ouvido,
sintonizado em um canal de preferéncia, faz com
gue o sujeito possa se deixar invadir pelo adagio do
Concerto nimero | em dé maior de Haydn e, durante
esse tempo, enfim, estar s6 e curtir o seu lazer.

Para Giddens, o “lugar” é o especifico, concreto,
conhecido, familiar, delimitado: o ponto de praticas
sociais e culturais especificas que nos moldaram e
nos formaram e com os quais nossas identidades
estao estreitamente ligadas. Nas sociedades pré-
modernas, o espago e o lugar eram amplamente
coincidentes, uma vez que as dimensdes espaciais
da vida social eram, para a maioria da populacao,
dominadas pela “presenca”, ou seja, por uma
atividade localizada. A modernidade separa, cada
vez mais, o espaco do lugar, ao reforgar relagoes
entre outros que estdo “ausentes” distantes em
termos de local e da interacio face a face. Nas
condicoes da modernidade, os locais sao penetrados
e moldados por influéncias sociais bastante distantes
deles. O que estrutura o local nao é simplesmente
aquilo que esta presente na cena. Com isto, a
“forma visivel” do local oculta relagées distanciadas

que determinam sua natureza.

O marketing cultural é a extensao do marketing

empresarial, que utiliza as atividades artisticas
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como ferramenta de comunicagao, buscando a
promocao de marcas e produtos da empresa. Ao
promover a associacao entre a atividade cultural e
a comunicagao empresarial, o prestigio daquela é
transferido para a empresa. O ganho de imagem
alcancado pela associagao arte e empresa origina-se
da transferéncia de valores proéprios da primeira,
tais como beleza, sofisticacdo, ousadia, criatividade,
para os produtos da segunda. Agrega-se ao produto
vendido a carga simbdlica das atividades culturais,
oferecendo ao consumidor mais do que o valor de
uso do préprio produto.

O empresario que apdia atividades como musica,
teatro, cinema, literatura e artes plasticas tem

tido rapido retorno institucional, com baixo custo
financeiro e fixagao duradoura da imagem da
empresa. Entretanto, o marketing cultural ainda

é experiéncia recente nao sé no Brasil como no
mercado internacional de patrocinio. Esta ligado

a onda neoliberal que fragiliza o Estado, p6e o
mercado no centro das iniciativas e precariza

as relagoes de trabalho. No caso brasileiro,
somente a partir da Ultima década de 90, tomou
corpo a idéia de associar incentivo a cultura com
investimento empresarial. Hoje, o marketing cultural
provavelmente ja se constitui na principal fonte de
recursos para o mercado artistico.

As acoes de marketing cultural sdo diferenciadas
basicamente em duas espécies: as politicas
socioculturais e as politicas culturais propriamente
ditas. As primeiras compreendem agoes de cunho
social que tém como instrumento de interacao com
a sociedade as manifestagdes culturais, objetivando
diminuir a exclusao de individuos marginalizados
por meio do envolvimento deles em producées
culturais, seja por meio do aumento de sua renda,
do aprendizado de oficio, do afastamento da
criminalidade, etc. Essas praticas encontram-se mais

ligadas a estratégias de responsabilidade social da




empresa e, portanto, daquilo que normalmente se

denomina de marketing social.

O campo da cultura, se olharmos sob o dngulo do
mercado de trabalho, apresenta muitas ocupagoes:
escritores, jornalistas, publicitarios, cartunistas,
artistas plasticos, escultores, artesaos, cendgrafos,
cinegrafistas, fotégrafos, compositores, musicos,
cantores, artistas de cinema, radio, teatro, televisao
e circo, diretores e produtores de espetaculos,
bibliotecarios, musedlogos, operadores de
equipamentos, produtores e administradores
culturais, entre outros.

As inovacdes tecnoldgicas e a automacao
microeletrénica tém possibilitado o surgimento

de novos profissionais como os designers, além

de expandirem o mercado de consumo por meio
dainternet, TVs a cabo, DVD, etc. Vale lembrar
que o mercado de bens culturais no Brasil esta
relacionado com o nivel de renda da populagao,
sendo que a elite e a classe média alta respondem
por mais da metade dos gastos em bens culturais.
Ja as familias mais pobres concentram suas
despesas na aquisi¢ao de aparelhos audiovisuais,
principalmente os televisores. De acordo com a
Fundacio Joao Pinheiro, numa pesquisa realizada em
1998, na Suécia o segmento cultural representava
cerca de 6% do PIB, enquanto no Brasil ndo
chegava a 1%. Embora aqui o investimento publico
e privado nessa area ainda seja minimo, a pesquisa
apontava que cada milhao de Reais gasto no setor

criava 160 postos de trabalho diretos ou indiretos.

A palavra midia deriva do inglés media, que significa
“meio”. O meio de comunicagao é um tipo de canal
por onde sdo transmitidas informacdes. Atualmente,

com o grande desenvolvimento tecnolégico, existem

varios meios de comunicagiao ou midias, como:
radio, TV, livros, placas de transito, todos meios
diferentes. Podemos transmitir as mensagens
utilizando diversas linguagens, como: imagens,
filmes, sons, textos e outras. Cada meio/midia tem
um impacto diferente no receptor. Por essa razao,
é importante conhecer o publico receptor para
melhor escolher o meio de comunicacao.
Multimidia representa a capacidade de produzir e
reproduzir informagées em meios variados. Nossos
computadores sao considerados “multimidia”
porque podem tocar musicas, mostrar textos e
imagens no monitor, apresentar um video com ou
sem som, tudo isso na mesma plataforma: o préprio
computador. Estas midias podem ser organizadas
em uma estrutura nao-linear, como o hipertexto —
que é o caso das paginas da internet, escritas em
HTML (Hypertext Markup Language).

O mito é a base para se entender todas as
sociedades e tradicoes culturais. Nao existe uma

s6 cultura estudada pela Antropologia que nao
tivesse sua mitologia. E um composto, um todo
organizado entre imagens e simbolos que delineiam
o presente de uma civilizagio a partir de um arqué
em direcdo ao futuro. Sao narrativas de eventos que,
supostamente, aconteceram antes da histéria da
escrita, sobre as quais o homem fundou suas crencas
e civilizagdes, como se seus deuses |hes tivessem
deixado manuais de instrugao para que fosse possivel
entender a vida e o universo recém-criados.

Mircea Eliade e Joseph Campbell, mitélogos
contemporaneos, mostram que a grande maioria
dos temas miticos — criagio do homem, herdis,
crianga divina, salvador, deus que morre e renasce,
agricultura, origem das sementes — é universal.

S3o temas como vida, morte, renascimento e

renovacao. Nao por acaso, estao nesses temas as




grandes questoes sem resposta da humanidade:
guem somos, de onde viemos e para onde vamos;
por isso mesmo, eles se repetem.

Os mitos sao considerados produto do grande
inconsciente, manifestacao da criatividade humana
que retrata os fendmenos da psiqué, como fala
Alvarenga. A psicologia analitica, criada por Jung,
entende o fendmeno como sendo traducio da
estrutura arquetipica — baseada em imagens
psiquicas padrao — que compde a mente humana.
Entender os mitos significaria, portanto, acessar os
alicerces de um povo, uma vez que os simbolos —
imagens, objetos e mitos — tém a capacidade de
traduzir, conter e expressar a esséncia do ser humano.
Além das préprias narrativas, os personagens
divinos dos mitos sao valiosos para a compreensao
do sujeito. Por exemplo, a psicologia junguiana se
serve do mito como recurso para que o paciente
entenda que muito do que faz e deseja faz parte

de demandas da humanidade. Isso é de grande
conforto, como diz Alvarenga. Assim, o mito mostra
que o homem sofre com questdes e dlvidas ja
relatadas ha milénios.

Everardo Rocha, antropdlogo, coaduna com essa
idéia. Para ele, o mito é, sobretudo, uma forma de
consolo coletivo. E por meio dele que o homem
busca uma origem para si e para sua cultura e seu
possivel destino apés a morte.

Lévi-Strauss e seu estruturalismo também trouxe
grandes contribuicoes nos estudos sobre os mitos.
Ao analisar a estrutura de diferentes mitos, ele

se propos a identificar os elementos universais,
presentes em todas as culturas.

Os mitos continuam cada vez mais presentes na vida
moderna e pés-moderna. A mitologia moderna esta
presente em diversas matrizes, segundo Romano,
entre elas as politicas, econémicas, religiosas,
esportivas. Elas nascem com a indUstria, as guerras,

os movimentos operarios, as operagdes da Bolsa.

Podemos citar como exemplo, entre tantos outros,
o mito da superioridade ocidental, o do mercado
que considera tudo e todos iguais, o da crenca de
que guerra se ganha com velocidade, o do corpo

belo e perfeito, os mitos do esporte.

E o processo de adocio de modos e tecnologias
atuais, podendo ter contetdos distintos segundo
seu momento historico. A Semana de Arte Moderna
em abril de 1922 no Brasil significava a ruptura
com o modo realista e o romantico que vigoravam
na época. Seu estilo desprovido da simetria real
impactava como algo novo e extremamente
abstrato. Atualmente, essa representacao plastica
e estética nao mais impacta com algo novo,

ja foi absolvida e assimilada, portanto deixou de
fazer parte de um processo de modernizagao,

na acepgao da palavra.

A modernizacao pressupde a ruptura com a tradicao
e se insere nos processos de mudancas profundas,
podendo abranger varios niveis: individual, social,
produtivo, econémico, politico, gerencial e outros.
Modernizagao econémica e social, no Glossario de
Planejamento do SESI — 2001, significa modernizar,
mudar, tornar atual a estrutura produtiva e social
de um pais. Explicita o processo de transformacao
que marca as sociedades modernas em constantes
mudancas em todas as suas esferas, desde a
tecnoldgica até a dos costumes. O Brasil € um

pais conhecido por ter sofrido ao longo do século
pasado um profundo processo de modernizacao
de suas estruturas econémicas, que deixaram de
ser agroexportadoras para se tornarem urbano-
industriais; estruturas politicas, abandonando

a democracia oligarquica e restritiva por uma
democracia de massas; estruturas sociais, deixando
o espaco rural para vir viver nas cidades, com todos

os seus beneficios e mazelas conhecidos.



Alguns autores afirmam que o multiculturalismo

€ um movimento social que tende a acentuar o
carater pluricultural das sociedades humanas, em
oposicao a tentativa de homogeneizacao da vida
social. O multiculturalismo se apresenta como uma
Op¢ao para os atores sociais expressarem suas
diferencas (coletivas ou individuais), valorizando
suas culturas particulares, que, em geral, sao
desconsideradas pelos grupos de poder, como nos
dizem Gongalves e Silva.

O multiculturalismo tem sido um dos movimentos
que tém posto a diversidade no centro das
preocupacdes mundiais, trazendo para a conjuntura
nacional novos sujeitos das politicas sociais.

No Brasil, assim como nos Estados Unidos, os
primeiros proponentes do multiculturalismo foram
os afrodescendentes, e suas reivindicagbes em
defesa de seus direitos a diferenca influenciaram
outros grupos sociais — excluidos dos centros de
decisao por questdes econémicas e, sobretudo,
por questdes culturais —, como é o caso dos indios,
imigrantes, mulheres, homossexuais, entre outros.
Este movimento tem provocado mudangas nessa
conjuntura. Uma delas é a incorporacao da inclusao
social em todos os programas oficiais brasileiros,
sejam eles no ambito das politicas publicas para a

salide, educagao, moradia, segurancga, esporte e lazer.

No contexto da economia globalizada, os meios de
comunicacao sio reconhecidos como co-produtores
da padronizagio e segmentacao da cultura, tendo
em vista formar mercado consumidor mundial.
Nesse contexto, mundializacao da cultura expressa,
assim, uma visao de mundo. Refere-se a cultura
mercadoria, produzida para ser comercializada; a
transformacao do valor de uso das formas culturais

em valor de troca. As culturas locais sao instigadas a
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se adaptarem aos valores globais de troca, padroes
mundiais de consumo e a alterar seu gosto estético.
Nesse contexto, a midia passou a ser nao sé meio,
mas o proéprio consumo. Exemplificando, o que
importa nao é ver o que se mostra na TV, é ver

TV. Pela midia, a informagao passa a ser ministrada
como propaganda em vez de abrir espagos para
experiéncias, combinacodes e escolhas.

Sobre essa questao, Adorno destaca como a
mediagao tecnoldgica passou a ser um tempo
colonizador de “semicultura”, ou seja, tempo de
vivéncia de informagdes de impacto, de discursos
sobre, e nao tempo de experiéncia cultural. Porém,
destaca também Adorno, as pessoas aceitam e
consomem o que a industria cultural Ihes oferece
para o tempo livre, mas com um tipo de reserva, o
gue mostra que elas nido se submetem plenamente
ao desejo homogeneizador da mundializagio da
cultura. Localmente, ressignificam experiéncias

segundo suas praticas culturais.

Natureza humana é o que nos aproxima dos
animais. O ser humano é um ser animal; como
espécie, tem as mesmas necessidades que eles:
fisiologicas, afetivas, instinto gregario. Porém, é

a sua condigao humana, materializada pelo corpo,
nao como um dado da natureza e, sim, como uma
construcio social, que o insere no mundo da cultura.
A passagem da condi¢ao de natureza para a

cultura na histéria da humanidade ocorreu a partir
do momento em que o ser precisou construir
maneiras de adaptar-se ao meio ambiente, com

ele relacionar-se, bem como se relacionar com

os outros seres. A posicao erétil, a face curtae a
mao livre para segurar utensilios e para locomover-
se foram critérios fundamentais para que o ser
humano se diferenciasse dos outros animais.

Essas condi¢cdes humanas tiveram conseqiiéncias




no desenvolvimento neuropsiquico do ser e
permitiram um desenvolvimento do cérebro e,
conseqlientemente, da técnica e da linguagem.
O desenvolvimento do corpo social, diz Leroi-
Gurhan, as diferencas étnicas e a organizacao da
memodria coletiva que incidem na evolucao das
técnicas e na transmissao da linguagem foram
configuradoras das aventuras humanas e objeto

de estudos desde os primeiros evolucionistas.

A palavra cooperacao origina-se etimologicamente
da palavra latina cooperari, formada por cum, que
significa “com”, e operari, que significa “trabalhar”.
Portanto, o significado de cooperagao é a acao
simultanea e coletiva das pessoas para um mesmo
fim, ou seja, trabalhar em comum para o éxito de
um mesmo propdsito. Sendo assim, cooperacio

é o método de agao pelo qual individuos ou
familias com interesses comuns constituem
empreendimento, projeto ou acao.

A parceria pode ser compreendida como um tipo
de cooperacao, pois ¢ a decisao de se trabalhar
interdependentemente, buscando objetivos comuns
por meio de metas preestabelecidas, acompanhadas
de forma transparente em situacdes de controles,
visando ao compartilhamento dos beneficios
alcancados, como se os parceiros fossem sécios.
A relacao de parceria é simétrica, em que os
parceiros tém igual condicao de envolvimento e
atuacdo no empreendimento e nos processos de
tomada de decisbes, execucao, monitoramento e
avaliagao dos resultados. A parceria se difere da
terceirizagao quando a relagao entre as partes é
assimétrica, ou seja, a condicao é a atuacao nas
etapas de planejamento, monitoramento, avaliacao
e tomada de decisao ¢é desigual e leva a submissao

de uma das partes. Muitas vezes, equivocadamente,

é nomeada de parceria o que é terceirizagao.

Terceirizar é repassar para terceiros determinadas
atividades ou etapas da execucao de uma ac3o, que,
N30 raro, se trata das atividades mais operacionais.
Sendo assim, a condicdo de atuagao nas etapas da acdo

é limitada e submetida as decisdes de uma das partes.

Pensando a cultura do lazer, os espacos, os
equipamentos e os centros culturais existentes sao
de uma variedade enorme, que vai dos campinhos
de futebol para diversio da garotada ao parque
nacional com dimensdes continentais, com suas
paisagens, cachoeiras e edificacdes da época colonial
para banhos, caminhadas e visitagbes de turistas e
estudiosos. Embora o lazer seja uma dimensao da
cultura, nao necessariamente esses espagos sao
reconhecidos pela comunidade ou pelos érgaos de
preservacao como sendo patrimonio cultural.

Na verdade, a idéia de patriménio cultural &,

em geral, associada a memoéria e a identidade

de grupos sociais: sao os elementos nos quais os
individuos se reconhecem como participantes

de uma tradicao cultural e formacao social. Essas
memodrias variadas e coletivas sao criacdes andnimas
ou de personalidades reconhecidas, conformando a
alma do Pais. Além disso, determinados lugares ou
aspectos paisagisticos, embora entendidos como
patrimonio natural, podem ser socialmente eleitos
como patriménio cultural, como é o caso do morro
do Pao de Aclcar, cartao de visita da cidade do Rio
de Janeiro e consagrado como um elemento no
imaginario do modo carioca de ser.

No artigo 216 da Constituicao Federal de 1988
estd a nogao de que “constituem patrimonio
cultural brasileiro os bens de natureza material e
imaterial, tomados individualmente ou em conjunto,
portadores de referéncia a identidade, a agao, a
memoéria dos diferentes grupos formadores da

sociedade brasileira, nos quais se incluem:



| — as formas de expressao; Il — os modos de criar,
fazer e viver; lll — as criacdes cientificas, artisticas e
tecnolégicas; IV — as obras, objetos, documentos,
edificacbes e demais espagos destinados a
manifestagoes artistico-culturais; V — os conjuntos
urbanos e sitios de valor histérico, paisagistico,
artistico, arqueolégico, paleontolégico, ecolégico

e cientifico”.

E um sentimento de insercio em grupo social
proporcionado pelo processo de identificagao
cultural. A nogao de grupo se constitui segundo o
pertencimento de individuos a uma coletividade
claramente identificada, com regras e objetivos
bem definidos. Essa relagao de interacdo é de mao
dupla e modelada por cada individuo, determinando
como ele lida com o grupo e como o grupo
favorece o processo de identificagao para com ele.
A construcio da identidade de grupo passa pelo
estabelecimento do objetivo que faz convergir
individuos cujo interesse em comum pode ser a
realizacao de uma tarefa, lazer, estudo e pesquisa, a
realizacao de um evento, a formulagao de uma lei, a
resolucdo de um problema, etc.

As relagbes estabelecidas pelas pessoas de um
mesmo grupo sao relacdes intersubjetivas,
evidenciando, assim, o carater afetivo presente

na reciprocidade das relacdes de grupos. Mas, no
entanto, a afetividade nao exerce uma supremacia
em detrimento do objetivo estabelecido.

O afeto é o meio de construcao das relagdes, mas
é a intencionalidade do estar juntos que move a
constituicao da identidade e do grupo. Sendo assim,
a nocao de grupo nao necessariamente esta ligada a
proximidade e a convivéncia face a face.

Portanto, existe também a possibilidade de se
estabelecerem grupos por meio de redes virtuais

que compartilham contetdos nos processos

53

de interagoes. Nesse caso, pode existir uma
convergéncia maior dos individuos devido ao
objetivo de compartilhamento, mesmo quando nao

reunidos presencialmente. Esse tipo de grupo é

movido pela clareza do objetivo de estarem juntos,

e é o que mantém a uniao.

Desde que instituidas, ha cerca de duas décadas,

as leis de incentivo a cultura se tornaram o grande
veiculo para que produtores culturais viabilizassem
seus projetos. Entretanto, temos de apontar
algumas distorcdes dessa legislagio. Com a rentincia
fiscal, uma empresa toma a autoridade de financiar
ou nao determinado projeto, e o pretendente fica

a mercé de cair nas gracas do corpo dirigente para
ter seu projeto subsidiado. Em outras palavras, a
liberdade de expressao artistica fica comprometida
aos ditames do mercado, que normalmente é
conservador e nem sempre se pauta numa ética e
em valores de convivéncia.

Outro aspecto é que a questao da identidade
nacional nao é levada em consideracao na medida
em que a cultura passa a ser um mero negdcio.

Ora, é papel do Estado defender a cultura e a arte
como parte indissociavel do prestigio de uma nagao,
cabendo-lhe o papel de formulador de uma politica
cultural que congregue essa riqueza e possibilite que
o nosso multiculturalismo se afirme cada vez mais.
Ha de se ter prioridade de investimento nos

grupos amadores ou alternativos, numa perspectiva
de valorizagao e inclusao social de novos agentes

na dindmica cultural do Pais. H4 a necessidade de

se criarem fundos publicos que financiem projetos
nessa linha sociocultural, cumprindo as esferas
publicas o papel de valorizagao e fomento das
expressoes artisticas populares, experimentais,
nao-enquadradas e muitas vezes marginalizadas pelo

seleto clube da arte de salao.



Os fundos de fomento a cultura podem ser
considerados bolsdes de recursos criados por lei

e regidos por determinado regulamento com o
objetivo de subsidiar projetos culturais carentes

de recursos em que os projetos aprovados

sao canalizados principalmente para uma acgao
comunitaria. Se esses fundos sao um contraponto
a visdo estritamente mercadoldgica das leis de
incentivo, entretanto a questao que se apresenta

é quem participa desses fundos? Nem sempre a
representatividade dos gestores dos fundos garante
uma democratizacao dos recursos, muitas vezes se
observando a configuragao de mecanismos

de discriminacao.

Diferentemente do racismo, que tem carater
doutrinario, o preconceito esta ligado muito mais

a atitude individual, a consciéncia de cada um.
Como a prépria palavra ja diz, € um conceito que
formamos sobre alguma coisa, grupo ou pessoa,
antes mesmo de conhecé-lo ou de algum contato,
que passa a valer como regra de comportamento,
quase sempre sob a influéncia de outra pessoa ou
instituicdo. Combater o preconceito € um processo
que exige uma educagio mais humana, ética,

democritica e igualitaria de todos os sujeitos.

E possivel equilibrar a prosperidade econémica,

o crescimento populacional e a ocupagao espacial
humana com a preservacao, a protecao e a
valorizacao dessa histéria e desse rico patriménio
acumulado? Normalmente, o que se observa é um
conflito entre o interesse privado e o coletivo. No
Brasil, o patriménio cultural estd sob constante
ameaca. O patrimonio material (bens iméveis como

igrejas, bens méveis como acervos de museus)

/ * tem sofrido diferentes formas de degeneracao
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e destruicao devido a negligéncia, ao mau uso, a
furtos e a processos de urbanizagio e exploracao
turistica desordenados, assim como outras
intervencoes equivocadas tanto do poder publico
quanto da iniciativa privada e do cidadao comum.
Ja o patriménio imaterial, constituido pelas formas
e modos vividos (rezas, folguedos, lendas...), vem
sendo vitima de esquecimento crescente, devido
a substituicao por uma cultura de massa ditada
simplesmente pelas leis do mercado e por uma
globalizacao totalitaria que impode a hegemonia
cultural dos paises ricos. Esse processo resulta na
deterioracao dos vinculos sociais, na dessacralizacao
do modo de vida, favorecendo a barbarie urbana
e a perda de valores. Um ambiente degradado

e sem rosto interfere na qualidade de vida da
populacdo, na medida em que afeta a auto-estima
da coletividade.

Cada vez mais ha um entendimento da interagao
mutua entre os aspectos ditos ambientais com

a vertente cultural. E exatamente por isso que a
Constituicdo de 1988 reconheceu como agentes
de preservacao nao apenas as instituicoes, mas
também o cidadao consciente e participativo.
Nesse sentido, faz-se necessario um processo
educativo permanente para reconhecer e valorizar
a diversidade cultural brasileira. Além de uma acao
cultural e educativa no espago escolar, devem ser
desenvolvidas acoes socioeducativas nas proprias
atividades de lazer, como em passeios ou excursoes.
Essas medidas sao complementadas com uma
intervencao politica de tombamento, fiscalizacdo e

gestdo sustentavel desses bens patrimoniais.

Utilizando uma légica simples e imediata, podemos
afirmar que produto cultural é o resultado do fazer
cultura. Mas, se compreendemos que o fazer cultura

estd em tudo que fazemos, conforme definicao



de cultura, entao o produto cultural é a prépria
existéncia humana. Essa definicio ampla é mais
interessante, mas pouco pratica. Sendo assim,
pode-se definir como produto cultural o resultado
do fazer — atividades — cultural, portanto resultante
da produgao de bens e servicos de cultura. Nesse

sentido, a atividade artistica é produto cultural.

O termo raga foi introduzido na literatura mais
especializada no inicio do século XIX por Gerges
Cuvier, inaugurando a idéia de existéncia de
herancas fisicas permanentes entre os varios
grupos humanos. Com efeito, o que se pretendia
era “naturalizar as diferengas”, delineando, a partir
de entao, uma certa reorientacao intelectual, uma
reacao ao lluminismo em sua visio unitaria da
humanidade. Tratava-se de uma investida contra os
pressupostos igualitarios das revolucoes burguesas,
cujo novo suporte intelectual concentrava-se na
idéia de raca, que, neste contexto, aproximava-se
da nocao de povo. O discurso racial surgia como
variante do debate sobre cidadania, porém, no
interior desses novos modelos, discorria-se mais
sobre as determinagoes do grupo biolégico do que
sobre o arbitrio do individuo entendido como um
resultado, uma reificagao dos atributos especificos
de sua raga, como mostram estudos de Schwarcz.
Este conceito esta na base das teorias raciais e
tematicas afins. Os debates sobre a desigualdade

e a diferenca, estabelecidos, principalmente, no
interior da antropologia cultural, tém provocado
uma problematizacao deste termo e seu carater
bioldgico. Nesse sentido, o termo etnia tem se
tornado mais apropriado, uma vez que amplia o
olhar sobre o sujeito, extrapolando a dimensao

bioldgica e considerando todas as outras dimensoes

que o constituem.

Ideologia que usa a raca como critério de distincao
e de dominagao social. Como toda ideologia, traz
em seu bojo relacdes de poder que justificam, aos
olhos dos menos esclarecidos, as desigualdades
sociais pelo critério das diferencas culturais. Isso
ocorre uma vez que o racismo ignora e manipula
fatores socioeconémicos e culturais, fazendo

com que a dominagao e a opressao de alguns
grupos humanos sejam vistas como “naturais” ou
“normais”. Historicamente, o termo apareceu no
século XIX, na Francga e Inglaterra, para designar
uma doutrina que defendia a superioridade da

raca branca sobre as outras ragas (tipico de uma
visao etno e eurocéntrica). Essa doutrina, criada
em centros de estudo e pesquisa, possibilitou o
surgimento das teorias raciais, entre elas a eugenia,
ciéncia que visa a reproducao e ao melhoramento
da raca. No século XX, o racismo, aliado aos
centros de pesquisa, a partidos politicos e a meios
de comunicacao de massa, deu suporte a regimes
politicos que dominaram varios Estados Nacionais,
influenciando todo o sistema social. A oposicao a
esta doutrina teve inicio no século XX. Também
conta com apoio de centros de pesquisa e vem

se esforcando para demonstrar que as diferencas
entre os individuos nada tém a ver com a raga, mas
sao produzidas no interior das préprias sociedades.
Contribuem também para esse entendimento as
ultimas descobertas cientificas no campo da genética,

como indicam pesquisas de Gongalves e Lopes.

A contemporaneidade trouxe alteracdes profundas
na producao de valores, comportamentos e no¢oes
como a de tempo e espaco. Até o século XIX, as
pessoas eram muito ligadas as idéias de identidade

local e de pertencimento comunitario. A cultura




local tendia a valorizar a meméria e as tradicoes: o
tempo césmico do camponés traduzia uma enorme
interpenetragdo entre o transcendente, a natureza
e a vida societéria. A industrializagao e o avango do
capitalismo dessacralizam o mundo e fazem com
que as pessoas se liguem na aquisicdo de produtos
cada vez mais acessiveis e descartaveis: surge a
sociedade de consumo e de massa. A partir desse
momento, com a afirmacao progressiva do mercado
e das cidades, é que se configura como expressao
cultural a idéia de nacdo, que é um conceito mais
recente do que se imagina, sendo uma ruptura

em frente daquela cosmovisao localista e aldea.
Esse é o primeiro momento de um processo de
desterritorializacao, e com a chegada do século
XX comecga-se a se falar em cultura mundial. O fim
da Segunda Guerra Mundial marca o inicio de uma
forte aceleracao da mundializacao da economia, da
politica e também da cultura. O desenvolvimento
de uma cultura globalizada encontra nos meios de
comunicacao uma ferramenta poderosa de quebra
de paradigmas, especialmente aqueles ligados a
valores sociais. Essa nova forma de relacionar-se
com a realidade muda as percepgdes de espago

e tempo, cria-se um mundo veloz, as distancias

se encurtam, as midias passam a circular milhares
de informagdes em uma rapidez frenética, as
realidades ficam préximas, mas virtuais, as pessoas
passam a cada vez mais se individualizar e alienar

a sua capacidade de convivéncia social. E um
fenémeno de tal grandeza, que toda e qualquer
andlise a respeito dessa sociedade mundializada
tem de obrigatoriamente pensar a sociedade
contemporanea dentro de um contexto de
producao, circulacao e consumo multicultural.
Como vimos, essa indUstria cultural e da
comunicacao tende a enxergar o sujeito nao como
cidadao, mas meramente como consumidor. A midia

dedica-se a fabricar o presente, menosprezando a
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consciéncia histérica. Dai a importancia de valorizar
a cultura local, de revitalizar as experiéncias locais

e comunitarias, pois elas sdo a garantia de um
fortalecimento do tecido social, da afirmacao de
nossa identidade diante de uma massificacao que
favorece apenas a nossa dependéncia as empresas
multinacionais e ao capital especulativo, este nao
globalizado, mas com residéncia fixa em poucas

poténcias mundiais.

Os ritos, para Oliveira, sao formas de vivenciar
momentos na vida dando sentidos e significados

aos mitos. Sao cerimdnias nas quais se encenam
parte das narrativas presentes nos mitos, além de
serem formas de celebrar valores e instituicoes

no interior das culturas. Na cultura ocidental, de
origem judaico-crista, podemos citar, por exemplo,
procissoes, batismos, casamentos, enterros,
formaturas, entre outros. Interessante notar que, as
vezes, participamos de rituais sem ao menos saber
seu significado, mas eles nos ensinam que aqueles
sa0 momentos especiais. Assim como os mitos, eles
se tornam importantes mecanismos na transmissao

e producao de cultura.

Quando assumimos salide como cultura estamos
nos referindo ao bem-estar humano construido
pelas suas interacdes consigo mesmo, com os
outros e com o meio fisico. Interagées que
implicam o corpo em sua totalidade, considerando
sua dimensao bioldgica e social culturalmente
constituidas nas praticas cotidianas do trabalho,
lazer, vida familiar, entre as demais que constituem
o viver. Interagcbes com qualidade por serem livres,
com alto grau de participagao, acessibilidade, afeto,
espiritualidade e auto-estima, alegria, disposicao

e significado para as pessoas, pois atendem a seus




interesses e necessidades, que mudam ao longo da
vida de cada um. Interacdes, pois, que respeitam

a heranca biolégica e cultural dos sujeitos.

A combinagao desses fatores resulta numa rede de
fendomenos e de situacdes que traduzem dignidade
humana, fator decisivo para a satde.

As mudancas mais significativas da compreensao
cultural de satde sio frutos de agcdes concretas
adotadas pelas instituicoes de servico, que
influenciaram na producio e veiculacdo de
conhecimentos construidos com base em estudos
sobre as doencas e transformacoes histéricas, tendo
em vista as condi¢des sanitarias, sociais, culturais,
educacionais e econémicas das sociedades. Com
isso, modernamente, nao se entende satde

apenas como estado de auséncia de doengas.

Ela é considerada como uma condicao humana,
culturalmente constituida, refletindo-se em

mudangas qualitativas nos estilos de vida.

Na perspectiva da interagdo com o outro, segundo
Bakhtin, o sentido é uma compreensao produzida
na ocorréncia do didlogo entre interlocutores

em condicdo de producao discursiva definida,
acontecimento singular no interior e limite de
determinado contexto social, cultural e histérico,
sofrendo interferéncias e controles sob influéncias
de diferentes significados conviventes neste
contexto. Na perspectiva da intencionalidade
humana, revela os rumos pretendidos pelas a¢oes
socioculturais.

Por sua vez, a significacao, compreendida como
significacdo contextual da palavra, como diz
Bakhtin, é produzida por meio de relacées de
diferentes sentidos e nao-tratada como significacao
da palavra dicionarizada. Assim, as significacdes
ampliam o didlogo com outros contextos e tempos,

representando modos como uma época, um grupo

sociocultural ou um conjunto de idéias respondem

as suas questoes.

Segundo a semiologia, ciéncia que estuda os signos
(ou sinais), estes sao coisas (imagens, sons, objetos,
etc.) que representam outras coisas (pessoas,
objetos, valores, etc.). Signo é alguma coisa que se
apresenta no lugar de outra e torna presente algo
que esta ausente. S3o as representacoes que fazemos
de determinada coisa. O préprio verbo ja nos diz
algo, representa, ou seja, torna presente no intelecto
O que Nao esta aqui concretamente, seja porque ja
passou ou porque ainda nem chegou a existir.

Um dos grandes estudiosos dos signos, o filésofo
norte-americano Charles Pierce (1839-1914),
classificou os signos em trés tipos: icones, indice e
simbolos. Esta classificacao deu lugar a outras ainda
mais complexas e também a importantes discussoes
neste campo, mas vamos ficar aqui com a mais
classica. Os icones sao signos que se parecem com
aquilo que estao representando, como a imagem

de alguém na TV ou a tesoura, pincel e borracha na
tela do computador. Apesar de icone dizer imagem,
ele pode ser uma representacao visual, sonora, tatil,
gustativa ou olfativa.

Da-se o nome de indices quando existe uma
associacao e nao semelhanca entre o representante
e o representado. Quando vemos uma bola rolando
na rua, logo imaginamos que uma crianga vira atras.
Obvio, diz Oliveira, que a bola nao é uma crianca,
mas sempre nos associa a ela.

Por sua vez, o simbolo é uma representacgao
arbitraria e convencional. Em grego, desde o
periodo classico, ja significava “celebracao de um
contrato ou convencao”. Aristételes ja considerava
o nome proprio um simbolo. Pierce retorna a este
sentido original quando afirma que o simbolo é um

signo convencional ou signo que depende de um



habito nato ou adquirido. Assim, ele reconhece que
os simbolos sao produtos inventados ou adotados
por uma cultura, podendo se diferenciar em outras.

”» €«

Qualquer palavra comum — “estrela”, “passaro”,
“casamento” — é simbolo.

O simbolo é aplicavel a tudo aquilo que possa
concretizar a idéia relacionada com a palavra. Ele é
capaz de identificar as coisas as quais se refere ou é
aplicavel, isto é, nao nos faz ver uma estrela no céu,
nao nos mostra um passaro voando, nem celebra

o casamento, mas supoe que sejamos capazes de

imaginar tais coisas, tendo a elas associado a palavra.

O simbolo niao tem existéncia concreta. Nao é uma

coisa singular, existente, mas um tipo geral.

A cultura de um povo é o somatério das influéncias
que ela sofreu através dos tempos. Algumas delas
se apagaram, mas muitas estdo vivas. A pesquisa
das nossas raizes é um esforco para se entender

o que realmente foi assimilado como significativo
e auténtico. No caso do Brasil, uma de nossas
caracteristicas configura-se como a permanente
capacidade de reciclagem cultural, em meio a uma
permanente atividade de assimilagao e releitura.
Exemplo claro: o nosso sincretismo religioso.

Ha uma tolerancia no modo de se relacionar com
os sistemas religiosos.

A religiosidade muiltipla e integrada representa uma
forte caracteristica nacional. O Sirio de Nazaré em
Belém do Para e os romeiros que peregrinam para
Aparecida do Norte em Sao Paulo sao eventos
tradicionais da Igreja Catélica para onde afluem
mais de um milhado de fiéis. No Brasil, quase todos
sdo catdlicos, mas, ao mesmo tempo, freqlientam
os terreiros de candomblé e de espiritismo, tém
seu santo protetor, jogam buzios, freqlientam
cartomantes, buscam curas com espiritualidades

orientais e esoterismo, além de outros cultos de
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género diverso. Com essa propensio generosa para
as assimilagdes, conquistamos algum status: a musica
brasileira é considerada uma das mais pujantes da
musica mundial.

Nés mobilizamos um espantoso universo ritmico

da diaspora que coligou tradicbes ibéricas,

arabes, ciganas, latino-americanas e o que mais

for, simultaneamente local e universal, enraizada

na origem e consumida por todo mundo. Essas
contaminagoes e transposi¢oes da nossa musica
popular ja realizaram uma brilhante combinacao

de rock e elementos da cultura nordestina, musica
baiana e pop, bossa-nova e jazz. O trio elétrico
representa uma das mais perfeitas integragoes entre
a tradigao e a inovacao.

As formas de sociacio, isto é, de estabelecer elos
sociais, de interacao, sao formas de convivéncias,
sempre carregadas de conflito. Socializagio é

o desenvolvimento de uma consciéncia social,

do espirito de solidariedade e cooperacao nos
individuos de uma comunidade (Houaiss e Koogan).
Mafessoli e outros autores vém discutindo como

a socializacio e a sociabilidade sao formas de
convivéncia no sentido social-moderno.

A sociabilidade &, ela prépria, prescritiva, o
individuo tem uma identidade precisa, uma
existéncia autonoma. O individuo podia ter

uma funcdo na sociedade, funcionar no ambito

de um partido, associacao ou grupo estavel. A
solidariedade, neste contexto moderno, é um devir,
no futuro, da sociedade.

Por sua vez, a socialidade é uma forma de interacao
presente na sociedade contemporanea (ou pés-
moderna), é o estar junto no aqui e agora.

E, segundo Maffesoli, a forma ludica de sociacio.

A pessoa assume varios papéis, tanto na sua




atividade profissional quanto no interior de seus
grupos, de acordo com seus gostos e interesses.
Muda seu figurino de acordo com a prética cultural e
social de cada grupo, assumindo seu lugar, a cada dia,
nas diversas pecas teatrais que vive no seu cotidiano.
A base de tudo isso ¢ a interacao face a face.

O sujeito nao é mais considerado isoladamente.

A vida nasce de relacoes, de jogos de acbes e
retroacdes partilhadas em numerosas situagoes
sociais. Na massa, a gente se cruza e se toca,
interagoes acontecem, grupos se formam,

paixdes se engrenam. Exemplo disso é o mundo
nos acontecimentos da “Copa do Mundo de
Futebol”. Esta efervescéncia grupal, com seu ethos
especifico, gera interagdes e redes especificas:
desindividualizantes, solidarias, provocadoras de
encontros de fas, colecionadores de simbolo, de
familias, de amigos...

E a sociedade se constituindo permanentemente.
Como toda discussao da contemporaneidade, é
importante lembrar que uma forma de sociagao
nao substitui a outra, estamos vivendo as duas

possibilidades.

A revolucao tecnoldgica, principalmente no
desenvolvimento das tecnologias de informacao

e comunicagdo, provoca uma fusio na leitura

dos fenémenos da globalizacdo e da sociedade

da informacao. A dificuldade de compreensao

da sociedade da informagao esta relacionada a
contemporaneidade do fenomeno. Nao existe

na literatura um consenso sobre os conceitos
empregados. Essa afirmacao baseia-se no exame de
varias metaforas utilizadas para expressar e significar
a mutacao social percebida. O uso de metéforas
tao dispares indica a imprecisao tedrica sobre o

fendmeno. As metaforas recorrentes na literatura

e citadas por ela sao sociedade pés-industrial (Bell),

terceira onda (Toffler), sociedade informatica
(Shaff; Nora e Mink), sociedade pés-capitalista ou
do conhecimento (Drucker), sociedade da pés-
informacao ou digital (Negroponte), sociedade
informacional (Castells).

A imprecisao em relagao ao fenémeno é

explicada por tratar-se de acontecimento recente,
presente, sem historia, com carater de novidade

e de movimento. Agrega-se a essa avaliagao a
constatagao de que as teorias existentes nao seriam
apropriadas para dar conta da novidade, deixando
uma lacuna a ser preenchida devido a elaboragao
pouco precisa dos autores citados acima.

Mesmo diante da imprecisao conceitual é possivel
delinear alguns significados para globalizacao e
sociedade da informacao: trata-se de um Unico
fendmeno de mudanca, pautado na reestruturacao
do capitalismo e nas novas relacdes sociais
propiciadas pelas tecnologias da informacao

e comunicagao.

Para alguns, o fenédmeno da globalizacao é
indubitavelmente um fenémeno econémico,
fundado na integracao dos mercados e viabilizado
pela tecnologia da informagao e da comunicagao
(TIC). A dimensao social desse fenébmeno pode
estar em variados estagios — no encerramento de
uma etapa histérica, num periodo de transicao

ou de emergéncia de novo sistema social, ou
numa revolucao tecnolégica —, podendo entao

ser denominada de sociedade da informacao ao
considerar a revolugao tecnolégica da informagao e
da comunicacio.

Sendo assim, a sociedade informacional é
evidenciada pelo impacto causado pela incorporagao
das TICs e nas novas relagdes sociais sustentadas
por uma teia comunicacional entre sujeitos sociais,
organizacoes, instituicoes e outros. Os interesses
mediados pela informacao e pela comunicagao sao

mais transparentes, apesar de sempre existirem,




mas s6 agora sao amplamente especulados.

Por essa razao, nosso presente é marcado por um
volume grandioso de versodes sobre os fatos, em
tempo real e em restricao espacial. O dominio
sobre essas versdes é um diferencial significativo na
nossa sociedade. Esse dominio é possivel por meio
do conhecimento produzido segundo reflexdes
sobre o mundo vivido, significado e constituido

pelo agir comunicativo.

A nocao de sujeito é uma nocao extremamente
controvertida. Furtado compactua com a idéia

de que a subjetividade é um campo socialmente
construido e que se expressa no plano individual
(crencas, valores e comportamentos individuais).

O termo, segundo este autor, tem sido usado

para definir todo fenémeno humano que escapa a
concretude da objetividade. Varios estudiosos tém
se debrucado na discussdo sobre a subjetividade.
Mezan aponta duas vertentes para a subjetividade:
como experiéncia de si e como expressao de um
conteudo social que esta a disposicao dos sujeitos e
que é construido historicamente (Furtado). Por sua
vez, Gonzales Reys entende a subjetividade como

a constituicao do psiquismo no sujeito individual.
Para ele, a subjetividade integra os processos e
estados caracteristicos a esse sujeito em cada
momento da agio social, momentos inseparaveis do
sentido subjetivo que terao para ele. Neste debate,
Morin contribui afirmando que desde o principio

a discussao sobre o sujeito é paradoxal, uma vez
que é, simultaneamente, evidente e nido-evidente.
A evidéncia, segundo ele, é ébvia: em quase todas
as linguas existe uma primeira pessoa no singular;
por outro lado, a nao-evidéncia se d4a quando surge
a duvida ou a reflexdo. Como diz Descartes: se
duvido, nao posso duvidar de que duvido, portanto,

penso, ou seja, sou eu quem pensa. (E a partir desse

60

pressuposto que Descartes inaugura a discussao da
subjetividade e também da psicologia.) O sujeito
como uma qualidade fundamental, prépria do ser
vivo, que nao se reduz a singularidade morfolégica
ou psicolégica, é uma realidade que compreende
um entrelagcamento de mdultiplos componentes. Para
Morin, enquanto ndo superarmos o pensamento
cartesiano, compartimentado e disciplinario,
presente no paradigma da separacao e reducao

do entendimento de homem, nao conseguiremos

efetivamente saber quem é o sujeito.

Como tratado no Glossario de Planejamento do
SESI - 2001, a sustentabilidade advém de sustentar,
segurar por baixo, escorar, impedir que caia. E
usada com varios outros termos e em sentidos
multiplos. Diz-se que uma instituicao ou atividade
tem sustentabilidade quando possui meios préprios
de se reproduzir e ampliar. A sustentabilidade é

um principio ético, com inlmeras conseqliéncias
praticas, no presente e no futuro. As empresas

gue se baseiam no desenvolvimento sustentavel
contribuem para a preservacao, com a exploracao
racional do meio ambiente, para o desenvolvimento
local e global. Aplicam tecnologias limpas e com isso
ganham em qualidade de vida e desenvolvimento
social e econémico. A ética da sustentabilidade é
um processo ativo de aprendizado que propicia

a participacao de todos: membros do ambiente

interno e do ambiente externo.

Marcel Mauss, em Nocao de técnica corporal,
lancou bases fundamentais para uma discussao
sobre o corpo, segundo ele, o primeiro e mais
natural instrumento do ser humano. Buscando
entender como em cada sociedade os seres servem-

se de seus corpos, o autor parte da evidéncia




de que cada sociedade tem habitos que |he sao
préprios. Com isso, reconheceu a enorme variacao
de técnicas corporais, ou seja, de atos construidos
no individuo nao simplesmente por ele mesmo, mas
por toda sua educacio, por toda a sociedade da qual
ele faz parte, no lugar que ele nela ocupa.

Segundo Mauss, nao ha técnica e sua transmissao
por meio da educacido sem que haja a tradicao.
Assim, os usos culturais que fazemos do corpo nas
nossas diferentes atividades nao configuram um
desempenho simplesmente natural, espontaneo,
mas um uso que combina elementos bioldgicos,
psicolégicos e socioculturais.

Segundo nossa existéncia corporal como sujeitos,
comunicamo-nos, construimos ou entramos em
conflito uns com os outros, numa convivéncia que
fala para além do que conseguimos perceber a
primeira vista. Nossa motricidade expressa nossa
constituigao sociocultural histérica, que possibilita
e delimita expressividades, potencialidades e
circunstancias de acordo com nosso lugar social,
com nossa condi¢cao de mulher, homem, crianga,
jovem, adulto, idoso, portador de necessidades
especiais, negro, branco, indio, adeptos de crengas

e costumes, desejos e projetos.

Lembrando o Glossario de Planejamento

do SESI - 2001, tecnologia trata de conjunto
de conhecimentos cientificos que se aplicam

a um determinado ramo de atividade.

E comum confundirem-se as tecnologias com
produtos materiais, como maquinas, aparelhos,
quando na realidade ela é, essencialmente,
conhecimento. Em termos simples, é o

“saber fazer” que os humanos criam e inovam
constantemente. As tecnologias podem implicar
conhecimentos sofisticados e muito elaborados

ou nao. Ha uma tecnologia na fabricagao de
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foguetes, mas também na atividade de extracao

de pedras.

A cultura como objeto da atuagao profissional pode
ser compreendida em duas dimensodes, a primeira
no campo do pragmatismo — do fazer cultura. Nesse
sentido, a atividade artistica e a acao gerencial dos
bens e servicos culturais compdem a dimensao
pratica da cultura como trabalho. A segunda
dimensao se relaciona com a concepgao de ser no
mundo segundo a criagao, resguardando, assim, a
dimensao subjetiva do trabalho.

Arte e cultura sao faces da mesma moeda, mas

nao podem ser tratadas como mero sinénimo.

A cultura seria o que nos fazem e a arte o que

nés fazemos, mas o que nos fazem e o que
fazemos sao fortemente imbricados e compoem

a subjetividade do sujeito cultural. Aarte éa
expressao, manifestacao de formas de ver e ser no
mundo; a cultura é o conjunto de valores, crencas,
habitos que nos socializam na vida em grupo. Tanto
a arte como a cultura podem ser instrumentos de
uma ideologia e tornarem-se culturalismo. O artista
deve preservar-se para nao se tornar instrumento
do culturalismo, assim como o gestor dos bens e
servicos de cultura deve ser cuidadoso com sua
capacidade de intervengao sobre o aspecto cultural.
Esse cuidado pode ser tratado em uma politica de
cultura explicita e transparente.

Uma politica de cultura como um conjunto de
principios e diretrizes pode ser considerada

como orientacoes para o fazer cultura e para o
trabalhador da cultura. Tais principios e diretrizes
tém uma intencionalidade que deve ser estabelecida
de forma transparente, para evitar que o cotidiano
modele uma politica e favoreca intencdes do
culturalismo e ndo da cultura como criacao e

como arte.




A dimensao pragmatica da cultura como trabalho
deve ser constituida nas relagdes genuinas com o
fazer, favorecendo o surgimento do cidadio-ator

e nao apenas o cidadao-espectador e consumidor
de bens e servicos, assim como a cultura como
trabalho do artista por meio da arte deve ter a
liberdade da expressao da vida, individual e coletiva.
A dimensao subjetiva da cultura como trabalho esta
relacionada ao processo de identificacao do sujeito
pelo trabalho. Antes de discorrer sobre a relagao
entre o processo de identificagcao e o trabalho, é
necessario compreender qual significado de trabalho
esta sendo adotado. Como a definicao do termo
passa por varios matizes tedricos, optou-se iniciar
pela origem histérica do uso do termo.

O percurso histérico sobre o significado do trabalho
inicia-se na Grécia antiga, onde o trabalho sé era
exercido por pessoas desqualificadas socialmente,
como escravos, guerreiros, artesaos, comerciantes
e mulheres. Era considerado trabalho o conjunto
de atividades que exigiam esforcos fisicos e
cumprimento de rotinas. Nessa época, podemos
dizer que o trabalho tinha um sentido negativo

que pode ser encontrado na origem da palavra
(etimologia) trabalho. A palavra “trabalho” vem da
palavra latina tripallium, que originalmente é um
instrumento de tortura formado de trés paus. Dessa
forma, o trabalho estaria associado ao sofrimento, a
tortura, a imobilidade e a condenacao.

Na Roma antiga, que tem o seu berco cultural

na Grécia, o significado do trabalho também era
associado as classes sociais que o exerciam.

Mas com o surgimento e a consolidacido do
cristianismo, passa a ter, também, um sentido
religioso. Para alguns historiadores, o significado
religioso do trabalho nessa época foi atribuido pelos
cristaos, que o entendiam como sacrificio que

levava a purificacdo da alma.

Essa concepcao tem origem na interpretacio da

Biblia no episédio em que Deus condena Adao a
expulsao do Paraiso e ao trabalho. Sendo assim,
trabalhar significava redimir-se dos pecados, e, ao
morrer, a pessoa purificada pelo trabalho passava a
merecer o Paraiso ou o nio-trabalho — o trabalho
em contraposicao ao Paraiso.

Ha aqueles que interpretam a Biblia considerando
que sua linguagem é mito-poética e simbdlica.
Quando ela fala da dureza do trabalho, esta se
referindo a dureza de se ter de se fazer, de se

ter de se constituir dia a dia, numa relacao de
sobrevivéncia com um sé sentido material e
espiritual, simultaneamente. A imagem da dureza
pode ser interpretada como sendo o incobmodo

de ser livre, ou seja, de poder ultrapassar uma
legalidade que nos coloca no cerne da natureza —
como Adao ao comer a maca proibida e pagar o
preco incomodo de ser livre, de ser responsavel
pelas escolhas, de se transformar diante das
conseqiiéncias das escolhas, de se descobrir o seu
ser ao mesmo tempo em que busca ter.

Por essa vertente de interpretagao, o sentido biblico
nao &, necessariamente, negativo. Esse sentido esta
ligado a palavra labor, também originaria do latim, e
refere-se as atividades agricolas, a lavra, a laboracao
no campo. Trabalhar significa cultivar. Entao,
trabalhar, como cultivar, é uma palavra que nos
remete diretamente ao sentido da palavra cultura.
Cultivar é fazer cultura. A cultura é cultivada,

é fruto de um processo de enriquecimento, de

um processo de transformagao, elaboragao e de
atribuicao de significados. Sendo assim, trabalhar

é também ser e nao apenas ter, na légica da
remuneracdo e do consumismo. Afinal de contas, o
que de fato significa “ser” por meio do trabalho?
Para a responder a essa questao, iremos remontar ao
momento no qual o homem passa a se diferenciar
de forma significativa em seu processo evolutivo.

Esse momento, que é denominado como o



“elo perdido”, tem varias versdes, mas uma so,

em especial, interessa-nos nesse momento. E a
versao que atribui o salto na evolucao, quando

o homem comeca a refletir sobre a dinamica da
natureza, produzindo um pensamento divergente,
diferente, que o permitiu criar. Ou melhor, diante
da observagao da natureza, o homem comegou

a pensar como poderia modificar determinadas
condigoes fisicas e materiais para proporcionar-lhe
melhor condicdo de sobrevivéncia. Essa reflexdao
criadora permitiu-lhe forjar as ferramentas,
domesticar animais, plantar, e outras grandes
descobertas que resultaram na nossa humanidade.
Essa versao nos permite afirmar que o pensamento
divergente ou a capacidade criadora é inerente a
natureza humana. E como se o homem diante do
mundo ndo pudesse se conter e permanentemente
estaria refletindo, criando, forjando, inicialmente,
com as suas maos, sua proépria histéria. Por essa
razao, o trabalho humano é considerado como
processo criativo.

Simultaneamente com o processo criativo, o homem
desenvolveu uma habilidade importantissima

para que esse processo se tornasse cumulativo,

a linguagem. As transformacdes na natureza
resultantes da criacao humana foram significadas
por meio do reconhecimento do préprio homem
no resultado de seu trabalho e no reconhecimento
dos outros. O reconhecimento que atribui sentido
a criagao possibilitou o surgimento da linguagem ou
linguagens — da representacao dos significados —
sistemas simbdlicos. A(s) linguagem(ns)
proporciona(m) a memdria, e ambas possibilitam

a transmissao do conhecimento, constituindo

com isso um processo cumulativo, evolutivo

e construtivo.

Conforme Viegas, a memoria esta intimamente
associada a dimensao do trabalho e ao processo

de aprendizado, que ¢ intrinseco ao processo
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de criacdo. Sendo assim, ao trabalhar criamos.
Surpreende-nos a cada momento, a cada momento
temos de nos reconhecer, a cada momento

somos obrigados a reavaliar todos os momentos
anteriores. E a meméria que estabelece todas as
conexoes necessarias em um vinculo indelével,
indestrutivel com tudo que fomos.

Se nos repetimos, saimos fora da temporalidade
interna da nossa consciéncia, ficamos subjugados a
temporalidade externa dos acontecimentos. Entao,
nao ha por que tenhamos memoéria, basta que nés
registremos as coisas no calendario, na agenda e
ponto final, acrescenta Viegas. A meméria tem uma
dimensao importantissima, porque é a partir dela,
da possibilidade de resgatar, de reinventar as coisas,
de reavaliar os acontecimentos e de compreender
o passado infinitas vezes, que podemos produzir
uma vida interior, Unica e subjetiva. Essa vida
interior € que denominamos de ser, e é o trabalho
como criacao que proporciona a construcao desse
ser. Por essa razao, a cultura como trabalho é um

importante elemento da subjetivacdo humana.

Quando o ser humano distinguiu-se dos animais,
nasceu a cultura, e com ela a linguagem, as formas
de comunicagao humana. O homem que desenhou
um bisdo numa caverna pré-histérica teve de
aprender, de algum modo, seu oficio. E, da mesma
maneira, ensinou para alguém o que aprendeu.
Assim, a educacao esteve sempre ligada ao processo
de construcao e transmissao de cultura. Os rituais
foram as primeiras formas de transmissao de
valores, conhecimentos e percepgoes da vida e do
universo circundante.

Por meio da religido, sacerdotes, magos e profetas
passaram a transmitir para as geragoes seguintes a
forma de entender o mundo e de estabelecer um

didlogo com o sagrado. E esse universo simbdlico




reunia um conjunto de linguagens que passou a
ser acionado. A transmissao oral até hoje é um

dos canais de expressao que mais caracterizam

o humano. A criacdo de fabulas e a contacdo

de histérias foram as estratégias de fixacao da
meméria. O homem primitivo logo desenvolveu a
linguagem gestual e corporal para tentar dar conta
da realidade; a mimese, simples imitacao da vida
real, teve um papel importante nos rituais, com
mascaras e peles de animais: nasce a mimica, o
teatro e a danca. Tudo vira significado, tudo é busca
de expressividade: os paramentos dos sacerdotes,
a ornamentacao especial com toalhas e flores,

a edificacdo de templos com a interferéncia da
arquitetura, o canto, os instrumentos musicais, o
papel da musica e da culinaria.

Com a descoberta da escrita e a utilizacdo do
pergaminho, a histéria ganha um lugar na trajetéria
humana, ao possibilitar que o discurso tivesse

uma genealogia e se perpetuasse no tempo. A
escultura, a pintura, o artesanato, as artes plasticas
em geral passam a ser cédigos fundamentais da
transmissao cultural através dos tempos. Uma
caracteristica fundamental do século passado, no
tocante a maioria das manifestagoes artisticas, foi a
possibilidade de sua reproducao em série: primeiro,
veio a fotografia; depois, o filme cinematogréafico;
em seguida, o video. A proépria literatura teve o
processo de produciao extremamente acelerado e
aperfeicoado.

Com o advento da sociedade tecnoldgica, a
familia, a escola e os meios de comunicagao de
massa passam a ser os nucleos fundamentais de
transmissao de uma cultura cada vez mais dinamica,

plural e globalizada.

Segundo Moesch, o turismo é uma pritica social,

ou melhor, um campo de praticas histérico-
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sociais que pressupoem o deslocamento dos

sujeitos em tempos e espagos produzidos de
forma objetiva, possibilitador de afastamentos
simbdlicos do cotidiano, de subjetividades e,
portanto, explicitadores de uma nova estética
em busca do prazer. Para Keller, diretor-geral da
Organizacao Mundial do Turismo (OMT), é um
fendémeno seguidamente mal-entendido, pois ele
nao é uma industria, uma vez que nao proporciona
transferéncia de bens e servigos, que seriam
produzidos atras de alguns muros das empresas.

O turismo se focaliza sobre os seres humanos que
visitam um destino em funcdo de um ou varios
atrativos. Isso permite que encontrem outros

seres humanos que ali vivem e fornecem os bens e
servigos exigidos pelos turistas. Os empregadores
e empregados trazem uma contribuicao essencial

a vida turistica, mas nao podemos entender os
recursos sociais, culturais e naturais de uma
localidade como mercadorias, e sim como

relagées humanas.

O turismo deve ser entendido, assim como todas
as outras atividades do lazer, como um direito

de todos os cidadaos. Uma vez que também é
considerado um de seus contetdos culturais, torna-se,
entre os outros, o principal fenbmeno capaz

de potencializar as atividades do lazer com

fins explicitos.

A xenofobia é uma aversao aos estrangeiros e tudo
o que vem de outros paises. Ao contrario do sujeito
preconceituoso, que nao quer assumir que o é, o
xenéfobo nao faz questao nenhuma de esconder
seus preconceitos e, quase sempre, demonstra-os
de forma irénica, podendo, até mesmo, ser causa

de grandes conflitos (Gongalves e Lopes).
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